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████ Ja 81.3 %

████ Nein 18.7 %

████ Enthaltung 0.0 %

1.1       Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

Anzahl Anzahl Anträge

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung

Ordentliche Generalversammlungen 187 3527 2865 662 0

Ausserordentliche Generalversammlungen 5 21 20 1 0

Total 192 3548 2885 663 0

1        
 

Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen
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1.2       Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

⬛ Angenommene 
Anträge

⬛ Abgelehnte 
Anträge

⬛ Enthaltungen Anzahl 
Anträge

Jahresbericht 196 99.0% 2 1.0% 0 0.0% 198

Verwendung des Ergebnisses 220 99.5% 1 0.5% 0 0.0% 221

Vergütungsbericht (konsultativ) 48 42.9% 64 57.1% 0 0.0% 112

Betrag VR-Vergütungen 134 66.0% 69 34.0% 0 0.0% 203

Betrag GL-Vergütungen 175 66.5% 88 33.5% 0 0.0% 263

Entlastung 179 87.3% 26 12.7% 0 0.0% 205

VR-Wahlen 1108 85.1% 194 14.9% 0 0.0% 1302

Vergütungsausschuss-Wahlen 394 78.0% 111 22.0% 0 0.0% 505

Revisionsstelle 136 72.3% 52 27.7% 0 0.0% 188

Unabhängiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 175 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 175

Kapitalerhöhung 29 43.9% 37 56.1% 0 0.0% 66

Kapitalreduktion 17 81.0% 4 19.0% 0 0.0% 21

Kapitalstruktur 4 80.0% 1 20.0% 0 0.0% 5

Statutenänderungen 54 90.0% 6 10.0% 0 0.0% 60

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1

Aktionärsanträge 1 12.5% 7 87.5% 0 0.0% 8

Andere Themen 14 93.3% 1 6.7% 0 0.0% 15
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ABB 29.03.2018 OGV           
Addex Therapeutics 16.03.2018 AGV   

20.06.2018 OGV           
Adecco 19.04.2018 OGV           
Adval Tech 17.05.2018 OGV         
Aevis Victoria 24.05.2018 OGV          
Airesis 12.06.2018 OGV          
Airopack Technology 
Group

18.04.2018 OGV          

Allreal 20.04.2018 OGV             
Also 27.03.2018 OGV          
AMS 06.06.2018 OGV      
APG|SGA 24.05.2018 OGV         
Arbonia 20.04.2018 OGV          
Arundel 12.06.2018 OGV            
Ascom 11.04.2018 OGV          
Autoneum 28.03.2018 OGV          
Bachem 25.04.2018 OGV         
Bâloise 27.04.2018 OGV         
Bank Cler 06.04.2018 OGV          
Bank Linth 27.03.2018 OGV        
Banque Cantonale de 
Genève

02.05.2018 OGV     

Art der Generalversammlung (Typ)

OGV Ordentliche Generalversammlungen

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen

Abstimmungen

Dafür

Teilweise dafür

Dagegen





Enthaltung

2        
 

Ethos Stimmempfehlungen: Übersicht
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Banque Cantonale du 
Jura

26.04.2018 OGV     

Banque Cantonale du 
Valais

16.05.2018 OGV     

Banque Cantonale 
Vaudoise

26.04.2018 OGV        

Banque Profil de 
Gestion

24.04.2018 OGV          

Basilea 18.04.2018 OGV           
Belimo 09.04.2018 OGV          
Bell Food Group 10.04.2018 OGV            
Bellevue Group 20.03.2018 OGV          
Bergbahnen Engelberg-
Trübsee-Titlis

23.03.2018 OGV         

Berner Kantonalbank 22.05.2018 OGV            
BFW Liegenschaften 03.05.2018 OGV          

03.05.2018 AGV 
BKW 18.05.2018 OGV          
BNS 27.04.2018 OGV     
Bobst 28.03.2018 OGV          
Bossard 09.04.2018 OGV          
Bucher Industries 18.04.2018 OGV          
Burkhalter Holding 22.05.2018 OGV           
BVZ Holding 12.04.2018 OGV         
Calida 18.05.2018 OGV          
Cassiopea 05.04.2018 OGV    
Cembra Money Bank 18.04.2018 OGV          
Cham Group 29.01.2018 AGV 

02.05.2018 OGV          
CI Com 15.06.2018 OGV        
Cicor Technologies 19.04.2018 OGV            
Clariant 19.03.2018 OGV          
Coltene 28.03.2018 OGV          
Comet Holding 26.04.2018 OGV           
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Compagnie Financière 
Tradition

24.05.2018 OGV         

Conzzeta 24.04.2018 OGV          
Cosmo Pharmaceuticals 30.05.2018 OGV      
CPH 14.03.2018 OGV          
Credit Suisse Group 27.04.2018 OGV          
Dätwyler 06.03.2018 OGV          
DKSH 22.03.2018 OGV         
Dufry 03.05.2018 OGV          
Edisun Power Europe 18.05.2018 OGV          
EFG International 27.04.2018 OGV           
Elma Electronic 26.04.2018 OGV         
Emmi 12.04.2018 OGV          
Evolva 02.05.2018 OGV           
Feintool International 24.04.2018 OGV          
Flughafen Zürich 19.04.2018 OGV          
Forbo 06.04.2018 OGV          
Galenica 09.05.2018 OGV          
GAM Holding 26.04.2018 OGV            
Geberit 04.04.2018 OGV          
Georg Fischer 18.04.2018 OGV           
Givaudan 22.03.2018 OGV          
Glarner Kantonalbank 
(GLKB)

27.04.2018 OGV       

Goldbach Group 09.04.2018 OGV            
Groupe Minoteries 14.06.2018 OGV           
Gurit 17.04.2018 OGV          
Helvetia 20.04.2018 OGV         
HIAG Immobilien 19.04.2018 OGV             
Highlight Event and 
Entertainment

29.06.2018 OGV         

Hochdorf 04.05.2018 OGV          
Huber+Suhner 11.04.2018 OGV         
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Hügli 16.05.2018 OGV          
Hypothekarbank 
Lenzburg

17.03.2018 OGV           

Idorsia 24.04.2018 OGV           
Implenia 27.03.2018 OGV          
Inficon 12.04.2018 OGV          
Interroll 04.05.2018 OGV          
Intershop 28.03.2018 OGV         
Investis 20.04.2018 OGV           
IVF Hartmann 17.04.2018 OGV          
Julius Bär 11.04.2018 OGV          
Jungfraubahn 14.05.2018 OGV         
Kardex 12.04.2018 OGV            
Komax 19.04.2018 OGV          
KTM Industries 26.04.2018 OGV         
Kudelski 15.03.2018 OGV          
Kühne + Nagel 08.05.2018 OGV           
Kuros Biosciences 14.06.2018 OGV          
LafargeHolcim 08.05.2018 OGV          
Landis+Gyr Group 28.06.2018 OGV          
lastminute.com 03.05.2018 OGV      
Leclanché 06.06.2018 OGV            
Lem 28.06.2018 OGV          
Leonteq 28.03.2018 OGV           
Liechtensteinische 
Landesbank

09.05.2018 OGV     

Lindt & Sprüngli 03.05.2018 OGV          
Lonza 04.05.2018 OGV          
LumX Group 31.05.2018 OGV    
Luzerner Kantonalbank 16.04.2018 OGV        
MCH Group AG 04.05.2018 OGV         
Meier Tobler 27.03.2018 OGV          
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Metall Zug 04.05.2018 OGV          
Meyer Burger 02.05.2018 OGV           
Mikron 12.04.2018 OGV          
Mobilezone 09.03.2018 AGV 

05.04.2018 OGV          
Mobimo 27.03.2018 OGV             
Molecular Partners 18.04.2018 OGV           
Myriad Group 22.06.2018 OGV       
Nestlé 12.04.2018 OGV           
Newron 
Pharmaceuticals

27.03.2018 OGV   

Novartis 02.03.2018 OGV           
OC Oerlikon 
Corporation

10.04.2018 OGV         

Orascom Development 08.05.2018 OGV           
Orell Füssli 08.05.2018 OGV           
Orior 12.04.2018 OGV          
Panalpina 08.05.2018 OGV          
Pargesa 03.05.2018 OGV          
Partners Group 09.05.2018 OGV           
Peach Property Group 15.05.2018 OGV            
Perfect Holding 25.05.2018 OGV          
Phoenix Mecano 18.05.2018 OGV          
Plazza 03.05.2018 OGV         
Poenina Holding 23.05.2018 OGV          
PSP Swiss Property 05.04.2018 OGV          
Relief Therapeutics 29.06.2018 OGV          
Rieter 05.04.2018 OGV           
Roche 13.03.2018 OGV         
Romande Energie 29.05.2018 OGV           
Santhera 
Pharmaceuticals

12.04.2018 OGV            

Schaffner 11.01.2018 OGV          
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Schindler 20.03.2018 OGV         
Schlatter 03.05.2018 OGV         
Schmolz + Bickenbach 26.04.2018 OGV           
Schweiter Technologies 13.04.2018 OGV           
SFS Group 25.04.2018 OGV          
SGS 19.03.2018 OGV          
Siegfried 20.04.2018 OGV         
Sika 17.04.2018 OGV            

11.06.2018 AGV        
Sonova 12.06.2018 OGV          
Spice Private Equity 30.05.2018 OGV         
St.Galler Kantonalbank 25.04.2018 OGV        
Starrag Group 28.04.2018 OGV           
Straumann 04.04.2018 OGV          
Sulzer 04.04.2018 OGV          
Sunrise 11.04.2018 OGV           
Swatch Group 24.05.2018 OGV         
Swiss Finance & 
Property Investment

10.04.2018 OGV            

Swiss Life 24.04.2018 OGV          
Swiss Prime Site 27.03.2018 OGV           
Swiss Re 20.04.2018 OGV           
Swisscom 04.04.2018 OGV          
Swissquote 04.05.2018 OGV           
Tamedia 20.04.2018 OGV          
Tecan 17.04.2018 OGV           
Temenos 15.05.2018 OGV           
Tornos 11.04.2018 OGV           
U-blox 24.04.2018 OGV            
UBS 03.05.2018 OGV           
Valartis Group 15.05.2018 OGV            
Valiant 23.05.2018 OGV          
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Valora 13.04.2018 OGV           
Varia US Properties 24.05.2018 OGV           
VAT Group 17.05.2018 OGV          
Vaudoise Assurances 07.05.2018 OGV         
Vetropack 20.04.2018 OGV          
Vifor Pharma 15.05.2018 OGV           
Villars Holding 17.05.2018 OGV          
Von Roll 24.04.2018 OGV          
Vontobel 18.04.2018 OGV         
VP Bank 27.04.2018 OGV     
VZ Holding 10.04.2018 OGV         
Warteck Invest 23.05.2018 OGV          
WISeKey 25.05.2018 OGV           
Ypsomed 27.06.2018 OGV         
Zehnder Group 12.04.2018 OGV           
Züblin Immobilien 21.06.2018 OGV          
Zug Estates 10.04.2018 OGV            
Zuger Kantonalbank 05.05.2018 OGV        
Zur Rose Group 24.05.2018 OGV          
Zurich Insurance Group 04.04.2018 OGV           
Zwahlen & Mayr 26.04.2018 OGV           
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ABB 29.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 62.2 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1 Statutenänderung: Zweck DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2 Statutenänderung: 
Übergangsbestimmungen

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 92.4 %

7 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Matti 

Alahuhta
DAFÜR DAFÜR  99.4 %

7.2 Neuwahl von Herrn Gunnar Brock DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 96.3 %

7.3 Wiederwahl von Herrn David E. 
Constable

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

7.4 Wiederwahl von Herrn Frederico 
F. Curado

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 95.6 %

7.5 Wiederwahl von Herrn Lars 
Förberg

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.6 Neuwahl von Frau Jennifer Li DAFÜR DAFÜR  97.4 %

3        
 

Stimmberichte pro Unternehmen
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ABB 29.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.7 Neuwahl von Frau Geraldine 
Matchett

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.8 Wiederwahl von Herrn David 
Meline

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.9 Wiederwahl von Herrn Satish Pai DAFÜR DAFÜR  99.6 %

7.10 Wiederwahl von Herrn Jacob 
Wallenberg

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

7.11 Wiederwahl von Herrn Peter R. 
Voser als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

8 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

8.1 Wiederwahl von Herrn David E. 
Constable als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

8.2 Wiederwahl von Herrn Frederico 
F. Curado als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Curado wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 94.5 %

8.3 Neuwahl von Frau Jennifer Li als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

10 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.4 %
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Addex Therapeutics 16.03.2018 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Ordentliche Kapitalerhöhung ohne 
Bezugsrechte

DAFÜR DAFÜR 

2.1 Die Zuteilung des bedingten 
Kapitals ändern

DAFÜR DAFÜR 

2.2 Einführung einer Opting-Out-
Klausel

DAFÜR DAFÜR 
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Addex Therapeutics 20.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.



3 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

Das Unternehmen weist einen 
Kapitalverlust oder eine 
Überschuldung auf, befindet sich in 
Nachlassstundung, oder es besteht 
ein erheblicher Zweifel an der 
Fähigkeit des Unternehmens zur 
Fortführung seiner Tätigkeit («Going 
Concern»).



5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Vincent Lawton als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
pharm. Raymond Hill

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wiederwahl von Herrn Tim Dyer DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).



5.4 Wiederwahl von Herrn Dr. med. 
Roger G. Mills

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (Chief medical 
officer).



5.5 Neuwahl von Herrn Jake Nunn DAFÜR DAFÜR 
5.6 Neuwahl von Herrn Isaac Manke DAFÜR DAFÜR 
6 Wahlen in den 

Vergütungsausschuss
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Addex Therapeutics 20.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Vincent Lawton als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er erhält eine Vergütung, die exzessiv 
ist und nicht den allgemein 
anerkannten Best-Practice-Regeln 
genügt.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.



6.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
pharm. Raymond Hill als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er erhält eine Vergütung, die exzessiv 
ist und nicht den allgemein 
anerkannten Best-Practice-Regeln 
genügt.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.



7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
8 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

9 Statutenänderung  
9.1 Erhöhung und Erneuerung des 

genehmigten Kapitals
DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 

für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.



9.2 Erhöhung des bedingten Kapitals DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, 
der von dem beantragten Kapital 
finanziert sein wird, ist nicht in 
Einklang mit Ethos‘ Richtlinien.

Die potentielle Verwässerung ist 
exzessiv.
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Addex Therapeutics 20.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

10.1.1 Bindende retrospektive 
Abstimmung über eine zusätzliche 
Vergütung für den Verwaltungsrat

DAFÜR ● DAGEGEN Die beantragte Erhöhung ist im 
Vergleich zum Vorjahr exzessiv und 
nicht gerechtfertigt.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.



10.1.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.



10.2.1 Bindende prospektive 
Abstimmung über eine zusätzliche 
Vergütung für die 
Geschäftsleitung (2018)

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei den 
Zuteilungen.
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Addex Therapeutics 20.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

10.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung 
(2019)

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen und die 
nach der 
Leistungsbemessungsperiode/Sperrfri
st definitiv erworbenen Summen 
erlauben es nicht, den 
Zusammenhang zwischen Vergütung 
und Leistung der betreffenden Pläne 
zu bestätigen.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei den 
Zuteilungen.
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Adecco 19.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

 89.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  94.2 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 90.4 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 92.4 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf 

Dörig als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  88.0 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.3 Wiederwahl von Frau Ariane Gorin DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer 
Alexander Gut

DAFÜR DAFÜR  94.8 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Didier 
Lamouche

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn David 
Prince

DAFÜR DAFÜR  89.9 %

5.1.7 Wiederwahl von Frau Kathleen P. 
Taylor

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.1.8 Neuwahl von Frau Regula 
Wallimann

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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Adecco 19.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer 
Alexander Gut als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.5 %

5.2.3 Wiederwahl von Frau Kathleen P. 
Taylor als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Andreas G. 
Keller als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.4 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

6 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  94.1 %
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Adval Tech 17.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Willy 

Michel
DAFÜR DAFÜR 

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Hans 
Dreier

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 30 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
30 Jahren, ehemaliges Mitglied der 
Geschäftsleitung, 
Beratungsgebühren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0.0%).



5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland 
Waibel

DAFÜR DAFÜR 

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Christian 
Mäder

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Willy 
Michel als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Willy 
Michel als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Christian 
Mäder als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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Adval Tech 17.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland 
Waibel als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.
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Aevis Victoria 24.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsentation des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Präsentation des 
Revisionsberichts

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR ● DAGEGEN Die beantragte Verwendung des 
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund 
der finanziellen Lage und der 
langfristigen Interessen des 
Unternehmens, aller Aktionärinnen 
und Aktionäre sowie seiner anderen 
Anspruchsgruppen unangemessen.



5 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.



6 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 

Christian C. Wenger
DAFÜR DAFÜR 

7.2 Wiederwahl von Herrn Raymond 
Loretan

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung.



7.3 Wiederwahl von Herrn Antoine 
Hubert

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).



7.4 Wiederwahl von Herrn Michel 
Reybier

DAFÜR DAFÜR 

7.5 Wiederwahl von Herrn Antoine 
Kohler

DAFÜR DAFÜR 

7.6 Wiederwahl von Herrn Dr. med. 
Cédric A. George

DAFÜR DAFÜR 

8 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Christian C. Wenger als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

9 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

9.1 Wiederwahl von Herrn Dr. med. 
Cédric A. George als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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Aevis Victoria 24.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.2 Wiederwahl von Herrn Antoine 
Kohler als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

10 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
11 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

12.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

12.2 Bindende retrospektive 
Abstimmung über die Vergütung 
eines Exekutivmitglieds des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.



13 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben 
es nicht, den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.
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Airesis 12.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.



3 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. Mit dem maximalen 
Gesamtbetrag könnten erheblich 
höhere Vergütungen gezahlt werden, 
als dies bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.



4.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Marc-Henri 

Beausire
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig CEO. 

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Pierre 
Duboux

DAFÜR DAFÜR 

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Urs 
Linsi

DAFÜR DAFÜR 

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Laurent 
Jaquenoud

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Marc-Henri 
Beausire als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Beausire wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden. Er ist gleichzeitig CEO, und 
die Ämterkumulierung ist dauerhaft.



5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Neuwahl von Herrn Laurent 
Jaquenoud als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Urs 
Linsi als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
7 Wiederwahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 
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Airopack Technology Group 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Verwendung des Bilanzverlusts DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Das Unternehmen weist einen 
Kapitalverlust oder eine 
Überschuldung auf, befindet sich in 
Nachlassstundung, oder es besteht 
ein erheblicher Zweifel an der 
Fähigkeit des Unternehmens zur 
Fortführung seiner Tätigkeit («Going 
Concern»).

 99.0 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Antoine 

Kohler
DAFÜR DAFÜR  95.7 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Quint 
Kelders

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 95.2 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Attila A. 
Tamer

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Okko Filius DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (14.3%).

Erhat einen bedeutenden 
Interessenkonflikt, der sich nicht mit 
dem Verwaltungsratsmandat 
vereinbaren lässt.

 95.4 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Robert 
Seminara

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Christophe 
Villemin

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.2 Neuwahl von Herrn Jeremy 
Honeth

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (14.3%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 99.7 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Antoine 
Kohler als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  95.6 %

4.4 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss
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Airopack Technology Group 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.4.1 Wiederwahl von Herrn Antoine 
Kohler in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und die Transparenz des 
Vergütungsberichts wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 95.4 %

4.4.2 Wiederwahl von Herrn Okko Filius 
in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und die Transparenz des 
Vergütungsberichts wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 95.4 %

4.4.3 Wiederwahl von Herrn Christophe 
Villemin in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und die Transparenz des 
Vergütungsberichts wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 98.6 %

5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei den 
Zuteilungen.

 98.8 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  99.5 %
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Allreal 20.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Kapitalherabsetzung durch 
Nennwertrückzahlung

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Bruno 

Bettoni als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.1.c Wiederwahl von Frau Andrea 
Sieber

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Peter 
Spuhler

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Olivier 
Steimer

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

5.1.f Wiederwahl von Herrn Thomas 
Stenz

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.2 Neuwahl von Herrn Peter Mettler DAFÜR DAFÜR  89.9 %

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

5.3.a Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als Mitglied 
des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  82.5 %

5.3.b Wiederwahl von Frau Andrea 
Sieber als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  82.5 %

5.3.c Wiederwahl von Herrn Peter 
Spuhler als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  90.2 %

5.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.8 %

6.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  75.3 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

6.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

7.1 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  94.7 %

7.2 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Also 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.



3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Der Verwaltungsrat verfügt über einen 
zu grossen Ermessensspielraum bei 
der Festsetzung der Vergütungen und 
der Verwaltung des Plans.



6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Peter Athanas
DAFÜR DAFÜR 

6.1.b Wiederwahl von Herrn Walter P.J. 
Droege

DAFÜR DAFÜR 

6.1.c Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Karl Hofstetter

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 22 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.



6.1.d Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Rudolf Marty

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 25 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.



6.1.e Wiederwahl von Herrn Frank 
Tanski

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



6.1.f Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

DAFÜR DAFÜR 
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Also 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1.g Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Gustavo Möller-Hergt

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig CEO. 

6.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Gustavo Möller-Hergt als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Prof. Dr. Möller-Hergt wurde von 
Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden. Er ist gleichzeitig CEO, und 
die Ämterkumulierung ist dauerhaft.



6.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

6.3.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Peter Athanas als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und die Transparenz des 
Vergütungsberichts wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.



6.3.b Wiederwahl von Herrn Walter P.J. 
Droege als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und die Transparenz des 
Vergütungsberichts wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.



6.3.c Wiederwahl von Herrn Frank 
Tanski als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Tanski wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden. Er gehörte dem 
Vergütungsausschuss im 
vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und die Transparenz des 
Vergütungsberichts wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.



6.4 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6.5 Wiederwahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 
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AMS 06.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsentation des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Vorstands

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Aufsichtsrats

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Genehmigung der Vergütung an 
die Mitglieder des Aufsichtsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.2 %

7 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn Hans Jörg 

Kaltenbrunner
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist Präsident des 

Vergütungsausschusses. Ethos hat 
ernsthafte Bedenken hinsichtlich der 
Vergütung der Geschäftsleitung, die 
nicht der Zustimmung der Aktionäre 
unterliegt.

 98.0 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Michael 
Grimm

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7.3 Neuwahl von Frau Yen Yen Tan DAFÜR DAFÜR  93.6 %

7.4 Neuwahl von Frau Prof. Dr. 
Monika Henzinger

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8 Schaffung von genehmigtem 
Kapital

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

9 Bericht über das 
Aktienrückkaufprogramm

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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APG|SGA 24.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Bericht der Revisionsstelle OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2.1 Genehmigung des Jahresberichts DAFÜR DAFÜR 
2.2 Genehmigung der Jahresrechnung 

und der Konzernrechnung
DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel 

Hofer
DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Robert 
Schmidli

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wiederwahl von Herrn Markus 
Scheidegger

DAFÜR DAFÜR 

5.4 Wiederwahl von Herrn Xavier Le 
Clef

DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wiederwahl von Herrn Stéphane 
Prigent

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



6 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel 
Hofer als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Herrn Robert 
Schmidli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Wiederwahl von Herrn Markus 
Scheidegger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

9 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

10 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

11 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

12 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 
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Arbonia 20.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

 

1.1 Genehmigung des Jahresberichts DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Genehmigung des statutarischen 
Jahresabschlusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.3 Genehmigung der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

3 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Alexander 

von Witzleben als Mitglied des 
Verwaltungsrats, als 
Verwaltungsratspräsident und als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit Juli 2015 CEO "ad Interim", 
und XXX. 

Er sitzt im Prüfungs- und im 
Vergütungsausschuss. 

 77.7 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Peter 
Barandun als Mitglied des 
Verwaltungsrats und des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Peter 
Bodmer als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Heinz 
Haller als Mitglied des 
Verwaltungsrats und des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Markus 
Oppliger als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Michael 
Pieper als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Lozser als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland 
Keller als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.3 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1 Erhöhung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

 82.1 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2 Erhöhung des bedingten Kapitals DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

 82.0 %

5.3 Genehmigung der Streichung des 
genehmigten Kapitals, welches für 
den Kauf der Looser Gruppe 
reserviert war.

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  87.7 %

6.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.8 %
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Arundel 12.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 

3 Umklassifizierung von Reserven DAFÜR DAFÜR 
4 Entlastung der Mitglieder des 

Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

Das Unternehmen weist einen 
Kapitalverlust oder eine 
Überschuldung auf, befindet sich in 
Nachlassstundung, oder es besteht 
ein erheblicher Zweifel an der 
Fähigkeit des Unternehmens zur 
Fortführung seiner Tätigkeit («Going 
Concern»).



5.1 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

5.1.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5.1.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR 

6 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.



7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. Volkert 

Klaucke
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 

der Geschäftsleitung (CEO).
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. 
Doraiswamy Srinivas

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung.



7.1.c Wiederwahl von Herrn David Quint DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung.



7.1.d Wiederwahl von Herrn Markus 
Müller

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (verschiedene 
Gründe), und die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(0.0%).



7.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Volkert 
Klaucke als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Klaucke wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.



7.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

7.3.a Wiederwahl von Herrn Dr. Volkert 
Klaucke als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Klaucke wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



7.3.b Wiederwahl von Herrn David 
Quint als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Quint wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



7.3.c Wiederwahl von Herrn Markus 
Müller als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Müller wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.



9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 
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Ascom 11.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts 
und der Jahresrechnung 2017

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2. Genehmigung der 
Konzernrechnung 2017

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3. Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

4. Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat. 

Valentin Chapero Rueda
DAFÜR DAFÜR  98.3 %

6.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. Harald 
Deutsch

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1.c Wiederwahl von Herrn Jürg Fedier DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 96.9 %

6.1.d Wiederwahl von Frau Christina 
Stercken

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1.e Wiederwahl von Herrn Andreas 
Umbach

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Umbach als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.3.a Wahl von Herrn Dr. rer. nat. 
Valentin Chapero Rueda als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

6.3.b Wahl von Herrn Dr. Harald 
Deutsch als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 95.0 %

6.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.2.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

7.2.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.2 %
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Ascom 11.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.2.c Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.2 %
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Autoneum 28.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

II Einzelanweisung zu den 
Traktanden

 

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter 

Schwald
DAFÜR DAFÜR  95.0 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Rainer 
Schmückle

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Norbert 
Indlekofer

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Michael 
Pieper

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.5 Wiederwahl von Herrn This E. 
Schneider

DAFÜR DAFÜR  94.2 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Peter 
Spuhler

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.7 Wiederwahl von Herrn Ferdinand 
Stutz

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

5 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter 
Schwald als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn This E. 
Schneider als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.9 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter 
Schwald als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.0 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Ferdinand 
Stutz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.1 %

7 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

8 Wiederwahl von Herrn Ulrich B. 
Meyer als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

9 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  83.5 %

10 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.2 %
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Autoneum 28.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

11 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.3 %
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Bachem 25.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno 

Sommer as chairman
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.2 Wiederwahl von Frau Nicole 
Grogg Hötzer

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. 
Helma Wennemers

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Thomas Burckhardt

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 98.4 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat. 
Juergen Brokatzky-Geiger

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. phil. 
Rolf Nyfeler

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wahl von Herrn Dr. Kuno Sommer 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.2 Wahl von Herrn Dr. rer. nat. 
Juergen Brokatzky-Geiger als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.3 Wahl von Herrn Dr. phil. Rolf 
Nyfeler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 98.1 %

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Bâloise 27.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 

Andreas Burckhardt als Mitglied 
und Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.4 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas Beerli

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. med. 
Georges-Antoine de Boccard

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Christoph 
B. Gloor

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

4.1.5 Wiederwahl von Frau Karin Keller-
Sutter

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Thomas von Planta

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Pleines

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.9 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. 
Marie-Noëlle Venturi-Zen-Ruffinen

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1.10 Neuwahl von Prof. Hans-Jörg 
Schmidt-Trenz

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. med. 
Georges-Antoine de Boccard als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.2.2 Wiederwahl von Frau Karin Keller-
Sutter als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Pleines als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.2.4 Neuwahl von Prof. Hans-Jörg 
Schmidt-Trenz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.4 %
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Bâloise 27.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 83.9 %
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Bank Cler 06.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  93.5 %

4.1.1 Anzahl Mitglieder des 
Verwaltungsrates

 

4.1.2.a Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Sebastian Frehner

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1.2.b Wiederwahl von Frau Barbara 
Heller

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.2.c Wiederwahl von Frau Christine 
Keller

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1.2.d Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Ralph Lewin

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1.2.e Neuwahl von Frau Andreea Prange DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1.2.f Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Andreas Sturm

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.2.g Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. Christian Wunderlin

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Andreas Sturm als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.3.1 Anzahl Mitglieder des Vergütungs- 
und Nominationsausschusses

 

4.3.2.a Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Ralph Lewin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und dem 
Ausschuss gehören nicht mindestens 
50 Prozent unabhängige Mitglieder an.

 99.4 %

4.3.2.b Neuwahl von Frau Andreea 
Prange als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.3.2.c Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Andreas Sturm als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

6 Statutenänderungen  
6.1 Anpassungen betreffend Beirat DAFÜR DAFÜR  99.2 %
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Bank Cler 06.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.2 Zusätzliche Tätigkeiten ausserhalb 
des Unternehmens

DAFÜR DAFÜR  99.0 %
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Bank Linth 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

4 Wahlen in den Verwaltungsrat and 
in den Vergütungsausschuss

 

4.1 Wiederwahl von Herrn Ralph Peter 
Siegl als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrates und als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses (einzige 
Abstimmung)

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Gabriel 
Brenna

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wiederwahl von Frau Beatrix Frey-
Eigenmann

DAFÜR DAFÜR 

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Karin 
Lenzlinger Diedenhofen als 
Mitglied des Verwaltungsrates 
und des Vergütungsausschusses 
(einzige Abstimmung)

DAFÜR DAFÜR 

4.5 Wiederwahl von Herrn Kurt Mäder DAFÜR DAFÜR 
4.6 Wiederwahl von Herrn Urs Müller 

als Mitglied des Verwaltungsrates 
und des Vergütungsausschusses 
(einzige Abstimmung)

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



4.7 Wiederwahl von Herrn Christoph 
Reich

DAFÜR DAFÜR 

4.8 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

4.9 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.



5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5.2.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.2.b Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6 Verschiedenes OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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Banque Cantonale de Genève 02.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Referat von 
Verwaltungsratspräsident

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Bekanntgabe der anwesenden 
Stimmen, Ernennung des 
Sekretärs der 
Generalversammlung und der 
Stimmenzähler

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6 Erneuerung eines Teils des 
Verwaltungsrats

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Jean-
Olivier Kerr

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

6.2 Wiederwahl von Frau Michèle 
Costafrolaz

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

6.3 Wiederwahl von Herrn John 
Tracey

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.0 %

48  /  353



Banque Cantonale du Jura 26.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Eröffnung der 
Generalversammlung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Präsentation des 
Geschäftsberichts

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Präsentation des Berichts der 
Revisionsstelle

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

4 Genehmigung des Jahresberichts 
und der Jahresrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7 Wahlen in den Verwaltungsrat Die Wahlen fanden En-Bloc statt und 
wurden mit 100% der vertretenen 
Stimmen angenommen.

 

Wiederwahl von Herrn Stefan 
Bichsel

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

Wiederwahl von Herrn Patrick 
Schaad

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

Neuwahl von Herrn Alexandre 
Léchenne

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 99.9 %
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Banque Cantonale du Valais 16.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Begrüssung OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Ansprache des Präsidenten OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Ernennung der Stimmenzähler OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

4 Bericht der Generaldirektion und 
Bericht des Revisors

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

5 Genehmigung des Jahresberichts 
und der Jahresrechnung

DAFÜR DAFÜR 

6 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

7 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Ein Umstand zeigt gravierende 
Mängel bei der Unternehmensführung 
bzw. bei der Aufsicht durch den 
Verwaltungsrat auf.



8 Neuwahl von Frau Sandra Lathion 
als Mitglieds des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

9.1 Neuwahl von Herrn Pierre-Alain 
Grichting als Präsident des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

9.2 Wahl von Herrn Stephan Imboden 
als Vizepräsident des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

10 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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Banque Cantonale Vaudoise 26.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Referat von 
Verwaltungsratspräsident

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Bericht der Geschäfsleitung OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

 

4.1 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der ordentlichen 
Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.2 Dividende aus der Reserve aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

5.4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

6 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7 Wiederwahl von Frau Ingrid 
Deltenre

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.4 %

51  /  353



Banque Profil de Gestion 24.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Nicolò 

Angileri
DAFÜR DAFÜR 

4.1.b Wiederwahl von Frau Geneviève 
Berclaz

DAFÜR DAFÜR 

4.1.c Wiederwahl von Herrn Fabio 
Candeli

DAFÜR DAFÜR 

4.1.d Neuwahl von Herrn Dr. Fulvio Pelli DAFÜR DAFÜR 
4.2 Neuwahl von Herrn Dr. Fulvio Pelli 

als Verwaltungsratpräsident
DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.a Neuwahl von Herrn Dr. Fulvio Pelli 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.3.b Wahl von Herrn Fabio Candeli als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte in der Vergangenheit dem 
Vergütungsausschuss an, als dieser 
Entscheidungen traf, die in 
fundamentalem Gegensatz zu den 
Best-Practice-Regeln standen.



5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
7 Wahl von Herrn Trentini als 

Mitglied der Geschäftsleitung
DAFÜR DAFÜR 

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

8.2.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

8.2.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 
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Basilea 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.a Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

1.b Konsultative retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 81.1 %

2 Vortrag des Bilanzverlusts DAFÜR DAFÜR  98.7 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.a Wiederwahl von Herrn Domenico 

Scala als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

4.b Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. 
Martin Nicklasson

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

4.c Wiederwahl von Frau Dr. Nicole 
Onetto

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

4.d Wiederwahl von Herrn Steven D. 
Skolsky

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

4.e Wiederwahl von Herrn Dr. chem. 
Thomas Werner

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

4.f Neuwahl von Herrn Ronald Scott DAFÜR DAFÜR  97.0 %

5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.a Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. 
Martin Nicklasson als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.6 %

5.b Wiederwahl von Herrn Steven D. 
Skolsky als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.2 %

5.c Wiederwahl von Herrn Dr. chem. 
Thomas Werner als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.8 %

6.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 83.6 %

6.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  91.6 %
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Basilea 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.c Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben 
es nicht, den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei der 
Festsetzung der Vergütungen und der 
Verwaltung des Plans.

 70.8 %

7 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.7 %

9 Anpassung von Artikel 3b Abs. 1 
und Abs. 4 der Statuten

DAFÜR DAFÜR  86.7 %
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Belimo 09.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  92.7 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  94.6 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Adrian 

Altenburger
DAFÜR DAFÜR  96.2 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Burkhalter

DAFÜR DAFÜR  94.0 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Martin 
Hess

DAFÜR DAFÜR  88.6 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. publ. Hans Peter Wehrli

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 23 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 85.3 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Martin Zwyssig

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.2 Neuwahl von Frau Sandra Emme DAFÜR DAFÜR  96.1 %

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. publ. Hans Peter Wehrli als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Prof. Dr. oec. publ. Wehrli wurde 
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.

 90.4 %

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Martin Zwyssig als 
Vizepräsidenten des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Adrian 
Altenburger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.7 %

5.4.2 Neuwahl von Frau Sandra Emme 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.6 %

5.4.3 Wiederwahl von Herrn Martin 
Hess als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  86.7 %

5.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  92.6 %

55  /  353



Belimo 09.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.0 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.7 %
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Bell Food Group 10.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Ordentliche Kapitalerhöhung DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.2 Statutenänderung: Wählbarkeit 
von Verwaltungsratsmitgliedern 

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.3 Statutenänderung: Redaktionelle 
Anpassungen

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Genehmigung eines 
Zusatzbetrages für die Vergütung 
2018 an den Verwaltungsrat

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats 
for 2019

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Reto 

Conrad
DAFÜR DAFÜR  96.9 %

6.2 Wiederwahl von Frau Dr. oec. 
publ. Irene Kaufmann-Brändli

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Land

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Werner 
Marti

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.5 Neuwahl von Herrn Dr. Jean 
Gérard Villot

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.6 Neuwahl von Herrn Philipp Wyss DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (28.6%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 96.4 %

6.7 Wiederwahl von Herrn Hansueli 
Loosli

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.8 Wiederwahl von Herrn Hansueli 
Loosli als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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Bell Food Group 10.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1 Wiederwahl von Frau Dr. oec. 
publ. Irene Kaufmann-Brändli als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Land als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 99.3 %

10 Verschiedenes OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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Bellevue Group 20.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
4 Dividendenausschüttung aus 

Kapitaleinlagereserven
DAFÜR DAFÜR 

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 

von Planta
DAFÜR DAFÜR 

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel 
H. Sigg

DAFÜR DAFÜR 

5.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. Mirjam 
Staub-Bisang

DAFÜR DAFÜR 

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Rupert 
Hengster

DAFÜR DAFÜR 

5.1.5 Neuwahl von Herrn Veit de 
Maddalena

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
von Planta als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Frau Dr. Mirjam 
Staub-Bisang als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
von Planta als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6 Erhöhung und Erneuerung des 

genehmigten Kapitals
DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 

für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.



7 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung
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Bellevue Group 20.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die beantragte Erhöhung ist im 
Vergleich zum Vorjahr exzessiv.



7.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.



7.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die 2017 
Beratungsdienstleistungen des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

7.4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7.5 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.
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Bergbahnen Engelberg-Trübsee-Titlis 23.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

2. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

3. Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Frau Marianne 

Fassbind
DAFÜR DAFÜR  85.5 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Konrad 
Niederberger

DAFÜR DAFÜR  79.6 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Martin 
Odermatt

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (28.6%).

 90.9 %

4.1.d Wiederwahl von Herrn Markus 
Thumiger

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (28.6%).

 94.0 %

4.1.e Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFÜR DAFÜR  80.2 %

4.1.f Wiederwahl von Herrn Guido 
Zumbühl

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (28.6%).

 87.0 %

4.2 Neuwahl von Frau Dominique 
Gisin

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

4.3 Wiederwahl von Hans Wicki als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  79.0 %

4.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.4.a Wiederwahl von Herrn Markus 
Thumiger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Thumiger wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 95.3 %

4.4.b Wiederwahl von Herrn Hans Wicki 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  85.9 %
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Bergbahnen Engelberg-Trübsee-Titlis 23.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.4.c Wiederwahl von Herrn Guido 
Zumbühl als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Zumbühl wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 81.1 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  92.0 %

4.6 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  86.2 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  90.3 %
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Berner Kantonalbank 22.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2.1 Genehmigung der 
Nachhaltigskeitsprämie 2013-2017 
und der Restanz 2008-2012 für 
den Verwaltungsrat

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.

 94.0 %

2.2 Genehmigung der 
Nachhaltigskeitsprämie 2013-2017 
für die Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

2.3 Einmalige Abgeltung für die 
Pensionierung der Mitglieder der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

2.4 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR  96.9 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Daniel 

Charles Bloch
DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.1.2 Wiederwahl von Frau Antoinette 
C. Hunziker-Ebneter

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. Eva Jaisli DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. 
Christoph Lengwiler

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Jürg 
Rebsamen

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.1.6 Wiederwahl von Herrn Peter 
Siegenthaler

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf 
Stämpfli

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Peter 
Wittwer

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.2 Wiederwahl von Frau Antoinette 
C. Hunziker-Ebneter als 
Verwaltungsratpräsidentin

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.3.1 Wiederwahl von Herrn Daniel 
Charles Bloch als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.3.2 Wiederwahl von Frau Antoinette 
C. Hunziker-Ebneter als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

6.3.3 Wiederwahl von Herrn Peter 
Wittwer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %
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Berner Kantonalbank 22.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.6 %

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.3 %
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BFW Liegenschaften 03.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.2 Genehmigung der Ausschüttung 
einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

 

3.1 Entlastung von Herrn Hans Jörg 
Brun

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3.2 Entlastung von Herrn Beat 
Frischknecht

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

 85.8 %

3.3 Entlastung von Herrn André 
Robert Spathelf

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3.4 Entlastung von Herrn Serge Aerne DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

 92.7 %

4 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Neuwahl von Herrn Prof. Dr. 

Christian Wunderlin
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vizepräsident 

der Admicasa Holding), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (25.0%).

 98.2 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Beat 
Frischknecht

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn André 
Robert Spathelf

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Serge 
Aerne

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (Chief Marketing 
Officer).

 97.3 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Beat 
Frischknecht als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat hat keinen 
Nominationsausschuss, und die 
Zusammensetzung des Rats ist 
unbefriedigend.

 96.5 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.a Neuwahl von Herrn Prof. Dr. 
Christian Wunderlin als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Prof. Dr. Wunderlin wurde von 
Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Mitglied des Vergütungsausschusses 
gewählt werden.

 98.0 %
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BFW Liegenschaften 03.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.3.b Wiederwahl von Herrn André 
Robert Spathelf als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. Die beantragte 
Erhöhung ist im Vergleich zum Vorjahr 
nicht gerechtfertigt.

 93.8 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.3 %
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BFW Liegenschaften 03.05.2018 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. 
Christian Wunderlin

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vizepräsident 
der Admicasa Holding), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (25.0%).
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BKW 18.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  93.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  92.9 %

6.a Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.a.1 Wiederwahl von Herrn Urs Gasche DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.a.2 Wiederwahl von Herrn Hartmut 
Geldmacher

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.a.3 Wiederwahl von Herrn Kurt Schär DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.a.4 Wiederwahl von Herrn Roger 
Baillod

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.a.5 Neuwahl von Frau Dr. Carole 
Ackermann

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.a.6 Neuwahl von Frau Rebecca 
Guntern

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.b Wiederwahl von Herrn Urs Gasche 
als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.c Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

6.c.1 Wiederwahl von Herrn Urs Gasche 
als Mitglied des Nominierungs- 
und Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.6 %

6.c.2 Neuwahl von Herrn Hartmut 
Geldmacher als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6.c.3 Neuwahl von Herrn Andreas 
Rickenbacher als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

6.d Wiederwahl von Herrn Andreas 
Byland als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.e Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 98.6 %
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BNS 27.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsidialansprache OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Exposé de M. Thomas J. Jordan, 
président de la Direction générale

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Bericht der Revisionsstelle OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

4 Genehmigung des Jahresberichts 
und der Jahresrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

6 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

7 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  93.0 %

8.1 Antrag der Aktionärsgruppe 
Collectif AAA+: Gewinnverteilung

DAGEGEN DAGEGEN  4.9 %

8.2 Antrag der Aktionärsgruppe 
Collectif AAA+: Revisionstelle

DAGEGEN DAGEGEN  1.8 %
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Bobst 28.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

3. Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4. Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Alain 

Guttmann
DAFÜR DAFÜR 

4.2 Wiederwahl von Herrn Thierry de 
Kalbermatten

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Gian-Luca Bona

DAFÜR DAFÜR 

4.4 Wiederwahl von Herrn Jürgen 
Brandt

DAFÜR DAFÜR 

4.5 Wiederwahl von Herrn Philip 
Mosimann

DAFÜR DAFÜR 

4.6 Wiederwahl von Herrn Patrice 
Bula

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.



4.7 Wiederwahl von Alain Guttmann 
als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

5. Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wahl von Herrn Prof. Dr. Gian-
Luca Bona als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wahl von Herrn Thierry de 
Kalbermatten als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6. Statutenänderung DAFÜR DAFÜR 
7.1 Verbindliche prospektive 

Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

7.2.1 Genehmigung einer zusätzlichen 
Vergütung der Geschäftsleitung 
für das Geschäftsjahr 2018

DAFÜR DAFÜR 

7.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung 
for FY 2019

DAFÜR DAFÜR 

8. Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
9. Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 
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Bossard 09.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Berichterstattung über das 
Geschäftsjahr 2017

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.

 90.6 %

2.3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2.4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
3.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 

Schmuckli als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

3.1.2 Wiederwahl von Herrn Anton 
Lauber

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

3.1.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Stefan Michel

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

3.1.4 Wiederwahl von Frau Maria 
Teresa Vacalli

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. phil. 
René Cotting

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3.1.6 Wiederwahl von Herrn Daniel 
Lippuner

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3.1.7 Neuwahl von Herrn Martin Kühn DAFÜR DAFÜR  99.2 %

3.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Stefan Michel als Vertreter der 
Namenaktionäre Kategorie A

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

3.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

3.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Stefan Michel als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

3.3.2 Wiederwahl von Frau Maria 
Teresa Vacalli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

3.3.3 Neuwahl von Herrn Anton Lauber 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

3.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 92.0 %
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Bossard 09.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.

 96.8 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %
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Bucher Industries 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Claude R. 

Cornaz
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 

von 16 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (28.6%).

 75.8 %

4.1.b Wiederwahl von Frau Anita Hauser DAFÜR DAFÜR  84.9 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Michael 
Hauser

DAFÜR DAFÜR  85.2 %

4.1.d Wiederwahl von Herrn Philip 
Mosimann als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  82.1 %

4.1.e Wiederwahl von Herrn Heinrich C. 
Spoerry

DAFÜR DAFÜR  79.8 %

4.1.f Wiederwahl von Herrn Valentin 
Vogt

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.2 Neuwahl von Herrn Martin Hirzel DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.a Wiederwahl von Herrn Claude R. 
Cornaz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Cornaz wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 76.0 %

4.3.b Wiederwahl von Frau Anita 
Hauser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  85.1 %

4.3.c Wiederwahl von Herrn Valentin 
Vogt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 93.4 %

5.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.5 %
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Bucher Industries 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.6 %

5.4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.9 %
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Burkhalter Holding 22.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Begrüssung und Feststellungen 
zur Generalversammlung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

 

2.1 Genehmigung des Lageberichts DAFÜR DAFÜR 
2.2 Genehmigung der Jahresrechnung DAFÜR DAFÜR 
2.3 Genehmigung der 

Konzernrechnung
DAFÜR DAFÜR 

2.4 Kenntnisnahme der 
Revisionsberichte

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

 

3.1 Entlastung von Herrn Gaudenz F. 
Domenig

DAFÜR DAFÜR 

3.2 Entlastung von Herrn Marco Syfrig DAFÜR DAFÜR 
3.3 Entlastung von Herrn Willy Hüppi DAFÜR DAFÜR 
3.4 Entlastung von Herrn Peter 

Weigelt
DAFÜR DAFÜR 

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. 

Domenig
DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Marco 
Syfrig

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).



5.3 Wiederwahl von Herrn Willy Hüppi DAFÜR DAFÜR 
5.4 Wiederwahl von Herrn Peter 

Weigelt
DAFÜR DAFÜR 

5.5 Neuwahl von Frau Michèle Novak-
Moser

DAFÜR DAFÜR 

6 Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. 
Domenig als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. 
Domenig als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Wiederwahl von Herrn Willy Hüppi 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.3 Wiederwahl von Herrn Peter 
Weigelt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

75  /  353



Burkhalter Holding 22.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR 

9 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR 
10 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

11 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
12.1 Verbindliche retrospektive 

Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

12.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

12.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 
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BVZ Holding 12.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsentation des Jahresberichts OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.A Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.A.1 Wiederwahl von Herrn Balthasar 

Meier
DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.A.2 Wiederwahl von Herrn Hans-
Rudolf Mooser

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.A.3 Wiederwahl von Herrn Christoph 
Ott

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.A.4 Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre 
Schmid

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 28 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 96.7 %

5.A.5 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Z'Brun

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.A.6 Neuwahl von Frau Dr. oec. Carole 
Ackermann

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.A.7 Neuwahl von Frau Brigitte Hauser-
Süess

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.B Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre 
Schmid als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Schmid wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.

 96.8 %

5.C Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.C.1 Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre 
Schmid als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Schmid wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 28 Jahren), und dem Ausschuss 
gehören nicht mindestens 50 Prozent 
unabhängige Mitglieder an.

 96.6 %
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BVZ Holding 12.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.C.2 Wiederwahl von Herrn Balthasar 
Meier als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.C.3 Wiederwahl von Herrn Hans-
Rudolf Mooser als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (verschiedene 
Gründe), und dem Ausschuss gehören 
nicht mindestens 50 Prozent 
unabhängige Mitglieder an.

 96.6 %

5.D Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.F Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

6.A Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats 
(FY 2018)

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.B Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung 
(FY 2018)

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.C Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats 
(Q1 2019)

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6.D Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung 
(Q1 2019)

DAFÜR DAFÜR  98.5 %
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Calida 18.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Entgegennahme des 
Lageberichts, der Jahresrechnung 
sowie der Konzernrechnung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Entgegennahme der Berichte der 
Revisionstelle

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3.1 Genehmigung des Lageberichts DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3.2 Genehmigung der Jahresrechnung 
und der Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend. 
Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

 77.8 %

3.4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3.5 Genehmigung der Ausschüttung 
einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 

Lustenberger als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2.a Wiederwahl von Herrn Erich 
Kellenberger

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.2.b Wiederwahl von Herrn Beat 
Grüring

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.2.c Wiederwahl von Herrn Marco 
Gadola

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2.d Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.2.e Wiederwahl von Herrn Stefan 
Portmann

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.2.f Wiederwahl von Herrn Dr. Valentin 
Chapero Rueda

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.3 Neuwahl von Frau Nathalie 
Gaveau

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.4.a Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.7 %

5.4.b Wiederwahl von Herrn Beat 
Grüring als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 13 Jahren), und dem Ausschuss 
gehören nicht mindestens 50 Prozent 
unabhängige Mitglieder an.

 80.1 %

5.4.c Wiederwahl von Herrn Erich 
Kellenberger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.8 %
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Calida 18.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
kurzfristige Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. Die bisherigen 
Zuteilungen erlauben es nicht, den 
Zusammenhang zwischen Vergütung 
und Leistung der betreffenden Pläne 
zu bestätigen.

 86.0 %

8.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht. Der Verwaltungsrat 
verfügt über einen zu grossen 
Ermessensspielraum bei der 
Festsetzung der Vergütungen und der 
Verwaltung des Plans.

 86.2 %
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Cassiopea 05.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des 
Jahresabschlusses

DAFÜR DAFÜR 

2 Wahlen in den Verwaltungsrat und 
zugehörige Anträge

DAFÜR ● DAGEGEN Die Identität der Kandidaten wird nicht 
rechtzeitig bekanntgegeben.



3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
4 Schaffung von genehmigtem 

Aktienkapital
DAFÜR DAFÜR 
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Cembra Money Bank 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  95.1 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3.2 Verwendung von Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 

Felix A. Weber
DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Peter Athanas

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Urs 
Baumann

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Denis Hall DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.5 Wiederwahl von Frau Katrina 
Machin

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.6 Wiederwahl von Frau Dr. Monica 
Mächler

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Ben 
Tellings

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Felix A. Weber als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Urs 
Baumann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

5.3.2 Wiederwahl von Frau Katrina 
Machin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Ben 
Tellings als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.4 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.8 %
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Cham Group 29.01.2018 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Statutenänderung  
1.1 Anpassung der Statuten - Firma 

(Art. 1)
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Anpassung der Statuten - Zweck 
(Art. 2)

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

1.3 Anpassung der Statuten - 
Aktienbuch und 
Vinkulierungsbestimmungen (Art. 
6)

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Cham Group 02.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
hohe Beratungshonorare.

 97.8 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

 95.8 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Philipp 

Buhofer als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Felix A. Thöni

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Urs Ziegler DAFÜR DAFÜR  98.0 %

5.1.4 Neuwahl von Frau Prof. Dr. 
Annelies Häcki Buhofer

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

5.1.5 Neuwahl von Herrn Claude 
Ebnöther

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Philipp 
Buhofer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Felix A. Thöni als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2.3 Neuwahl von Herrn Claude 
Ebnöther als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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CI Com 15.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsentation des Jahresberichts OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR ● DAGEGEN Die dem Aktionariat zur Verfügung 
gestellten Informationen sind 
ungenügend.



3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

Das Unternehmen weist eine 
Überschuldung auf.



4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
Wahlen in den Verwaltungsrat  

5 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Engler als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig CFO und die 
Ämterkumulierung ist dauerhaft.

Der Verwaltungsrat hat keinen 
Nominationsausschuss, und die 
Zusammensetzung des Rats ist 
unbefriedigend.

Die finanzielle Performance des 
Unternehmens ist seit mehreren 
Jahren unbefriedigend.



6 Wiederwahl von Herrn Michel 
Réthoret

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).



7 Wiederwahl von Frau Valérie 
Gimond-Duménil

DAFÜR ● DAGEGEN Sie ist nicht unabhängig (Vertreterin 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0.0%).

Sie vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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CI Com 15.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Engler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Engler wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



10 Neuwahl von Herrn Michel 
Réthoret als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Réthoret wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



11 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
12 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

13 Verschiedenes OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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Cicor Technologies 19.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
3 Verwendung des Bilanzgewinns 

und Festsetzung der Dividende
DAFÜR DAFÜR 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.



8 Streichung von Artikel 5 septies 
der Statuten

DAFÜR DAFÜR 

9 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.



10 Wahlen in den Verwaltungsrat  
10.1 Wiederwahl von Herrn Heinrich J. 

Essing als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

10.2 Wiederwahl von Herrn Robert 
Demuth

DAFÜR DAFÜR 

10.3 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Dill

DAFÜR DAFÜR 

10.4 Wiederwahl von Herrn Erich 
Haefeli

DAFÜR DAFÜR 

11 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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Cicor Technologies 19.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

11.1 Wiederwahl von Herrn Heinrich J. 
Essing als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

11.2 Wiederwahl von Herrn Robert 
Demuth als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

11.3 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Dill als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

12 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
13 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 
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Clariant 19.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 86.1 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3.2 Ausschüttung von Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. chem. 

Günter von Au
DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
sc. Peter Chen

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. chem. 
Hariolf Kottmann

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 89.6 %

4.1.4 Wiederwahl von Frau Dr. iur. 
Eveline Saupper

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Carlo G. 
Soave

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Peter 
Steiner

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia 
Süssmuth Dyckerhoff

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1.8 Wiederwahl von Frau Susanne 
Wamsler

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. phil. 
Rudolf Wehrli

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Konstantin 
Winterstein

DAFÜR DAFÜR  94.8 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. phil. 
Rudolf Wehrli als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Carlo G. 
Soave als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

4.3.2 Wiederwahl von Frau Dr. iur. 
Eveline Saupper als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

4.3.3 Wiederwahl von Herrn Dr. phil. 
Rudolf Wehrli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.7 %
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Clariant 19.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  94.6 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 92.7 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.3 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 87.1 %
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Coltene 28.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Niklaus 

Huber
DAFÜR DAFÜR  90.7 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Erwin 
Locher

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Jürgen 
Rauch

DAFÜR DAFÜR  89.9 %

4.1.d Wiederwahl von Herrn Matthew 
Robin

DAFÜR DAFÜR  89.4 %

4.1.e Wiederwahl von Frau Dr. iur. 
Astrid Waser

DAFÜR DAFÜR  88.6 %

4.1.f Wiederwahl von Prof. Dr med. 
dent. Roland Weiger

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Niklaus 
Huber als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  90.7 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.a Wiederwahl von Herrn Niklaus 
Huber als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  85.5 %

4.3.b Wiederwahl von Herrn Matthew 
Robin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  89.2 %

4.3.c Wiederwahl von Prof. Dr med. 
dent. Roland Weiger als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

7.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

91  /  353



Comet Holding 26.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.2 Genehmigung der Ausschüttung 
einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Hans Hess DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Hans Hess 
als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Gian-Luca Bona

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Lucas A. 
Grolimund

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.5 Wiederwahl von Frau Dr. Mariel 
Hoch

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Rolf Huber DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Franz 
Richter

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

4.8 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.8.1 Wiederwahl von Frau Dr. Mariel 
Hoch als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.8.2 Wiederwahl von Herrn Rolf Huber 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.3 %

7.1 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

 83.9 %

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.7 %
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Comet Holding 26.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

8.4 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  76.8 %
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Compagnie Financière Tradition 24.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.



6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Patrick 

Combes
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 

der Geschäftsleitung (CEO).


6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
François Carrard

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 21 Jahren, 
Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (12.5%).



6.3 Wiederwahl von Herrn Hervé de 
Carmoy

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 21 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (12.5%).
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6.4 Wiederwahl von Herrn Jean-Marie 
Descarpentries

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
21 Jahren), und die Unabhängigkeit 
des Verwaltungsrats ist ungenügend 
(12.5%).



6.5 Wiederwahl von Herrn Christian 
Goecking

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 21 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (12.5%).



6.6 Wiederwahl von Herrn Robert 
Pennone

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 21 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (12.5%).



6.7 Wiederwahl von Herrn Urs 
Schneider

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 21 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (12.5%).



6.8 Neuwahl von Herrn Eric Solvet DAFÜR DAFÜR 
7 Wiederwahl von Patrick Combes 

als Verwaltungsratpräsident
DAFÜR ● DAGEGEN Herr Combes wurde von Ethos nicht 

in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.



8 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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8.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
François Carrard als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. iur. Carrard wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



8.2 Wiederwahl von Herrn Christian 
Goecking als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Goecking wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.



10 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Ernst 

Bärtschi
DAFÜR DAFÜR  94.7 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Roland Abt

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Matthias Auer

DAFÜR DAFÜR  94.6 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Werner 
Dubach

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 25 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

 90.0 %

4.5 Wiederwahl von Herrn Philip 
Mosimann

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Urs 
Riedener

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.7 Wiederwahl von Herrn Jacob 
Schmidheiny

DAFÜR DAFÜR  93.0 %

4.8 Wiederwahl von Herrn Robert F. 
Spoerry

DAFÜR DAFÜR  94.3 %

5 Wiederwahl von Herrn Ernst 
Bärtschi als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Werner 
Dubach als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Dubach wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 85.0 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Philip 
Mosimann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Robert F. 
Spoerry als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.0 %

7.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  96.5 %
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7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

7.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 95.8 %

9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Eröffnung der 
Generalversammlung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Präsentation des Geschäftsjahres 
2017

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Wiederwahl von Frau Eimear 
Cowhey

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

6 Änderung den Titel von Dr. Chris 
Tanner

DAFÜR DAFÜR 

7 Erneuerung der Ermächtigungen 
zur Ausgabe von Kapital

DAFÜR ● DAGEGEN Die potentielle Verwässerung ist 
exzessiv.

Das Unternehmen begründet nicht, 
dass die Anti-Takeover-Massnahme 
notwendig ist, um den Fortbestand 
des Unternehmens zu sichern.

 96.1 %

8 Ermächtigung zum Rückkauf 
eigener Aktien

DAFÜR ● DAGEGEN Der Rückkauf eigener Aktien 
übersteigt 10 Prozent des 
Aktienkapitals.

 99.8 %
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Nennwertreduktion DAFÜR ● DAGEGEN Das Aktionärsrecht zur Traktandierung 
eines Verhandlungsgegenstandes für 
eine Generalversammlung wird 
erheblich verschlechtert.

 98.0 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 98.9 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat. 

Mauro Gabella
DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Kaspar 
Kelterborn

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Peter 
Andreas Schaub

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 99.7 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Manuel 
Werder

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1.6 Wiederwahl von Herrn Christian 
Wipf

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Peter 
Andreas Schaub als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Schaub wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.

 99.7 %

6.3 Wahlen in den Nominations- und 
Vergütungsausschuss

 

6.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat. 
Mauro Gabella als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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6.3.2 Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.3.3 Wiederwahl von Herrn Christian 
Wipf als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.3.4 Wiederwahl von Herrn Peter 
Andreas Schaub als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Schaub wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 99.7 %

6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 99.7 %

6.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

101  /  353



Credit Suisse Group 27.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsentation des 
Jahresabschlusses und der Konten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

1.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

 80.8 %

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden mit der 
Geschäftsführung und den 
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

 93.3 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3.2 Beschlussfassung über die 
Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Urs Rohner 

als Vorsitzender und Mitglied des 
Verwaltungsrates

DAFÜR ● DAGEGEN Die finanzielle Performance des 
Unternehmens ist seit mehreren 
Jahren unbefriedigend.

 89.5 %

4.1.2 Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris 
Bohnet

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Gottschling

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
publ. Rainer Alexander Gut

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas N. 
Koopmann

DAFÜR DAFÜR  94.9 %

4.1.6 Wiederwahl von Frau Seraina 
Macia

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Kaikhushru 
S. Nargolwala

DAFÜR DAFÜR  94.8 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Joaquin J. 
Ribeiro

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Severin Schwan

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn John Tiner DAFÜR DAFÜR  93.9 %

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Alexandre 
Zeller

DAFÜR DAFÜR  94.3 %

4.1.12 Neuwahl von Herrn Michael Klein DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.13 Neuwahl von Frau Ana Paula 
Pessoa

DAFÜR DAFÜR  95.6 %
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4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris 
Bohnet als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Andreas N. 
Koopmann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.4 %

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Kaikhushru 
S. Nargolwala als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.8 %

4.2.4 Wiederwahl von Herrn Alexandre 
Zeller als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.5 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 82.9 %

5.2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen erlauben 
es nicht, den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.

 82.8 %

5.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 88.4 %

5.2.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

 82.4 %

6.1 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.1 %

6.2 Wahl der besonderen 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.4 %
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1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 95.6 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Spezialversammlung der 

Inhaberaktionäre zur Nomination 
Herrn Jürg Fedier zum Vertreter 
der Inhaberaktionäre ernennen

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 
techn. Paul J. Hälg als Mitglied 
und Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 
techn. Hanspeter Fässler

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

4.1.4 Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi 
Huber

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Hanno 
Ulmer

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Zhiqiang 
Zhang

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

4.1.7 Neuwahl von Herrn Claude R. 
Cornaz

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

4.1.8 Wiederwahl des nominierten 
Kandidaten (Herrn Jürg Fedier) in 
der Spezialversammlung (Agenda-
PUNKT 4.1.1)

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 
techn. Hanspeter Fässler als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
14 Jahren), und dem Ausschuss 
gehören nicht mindestens 50 Prozent 
unabhängige Mitglieder an.

 94.7 %

4.2.2 Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi 
Huber als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

4.2.3 Neuwahl von Herrn Claude R. 
Cornaz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

4.3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 99.4 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.7 %
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

 95.0 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 

tech. Jörg Wolle
DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Frank Ch. Gulich

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn David 
Kamenetzky

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Adrian T. 
Keller

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Andreas 
W. Keller

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.f Wiederwahl von Herrn Robert 
Peugeot

DAFÜR DAFÜR  84.0 %

5.1.g Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. publ. Theo Siegert

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1.h Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Hans Christoph Tanner

DAFÜR DAFÜR  83.2 %

5.1.i Neuwahl von Frau Prof. Dr. 
Annette Köhler

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.j Neuwahl von Frau Eunice 
Zehnder-Lai

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Wolle als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.a Wiederwahl von Herrn Adrian T. 
Keller als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt. Die 
Transparenz des Vergütungsberichts 
wird als sehr unbefriedigend beurteilt.

 97.3 %
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5.3.b Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Frank Ch. Gulich als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt. Die 
Transparenz des Vergütungsberichts 
wird als sehr unbefriedigend beurteilt.

 98.0 %

5.3.c Wiederwahl von Herrn Robert 
Peugeot als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt. Die 
Transparenz des Vergütungsberichts 
wird als sehr unbefriedigend beurteilt.

 83.9 %

5.3.d Neuwahl von Frau Eunice 
Zehnder-Lai als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 91.7 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Juan 

Carlos Torres Carretero als 
Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.0 %

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Luis 
Andrés Holzer Neumann

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Jorge Born DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.2.3 Wiederwahl von Frau See Ngoh 
(Claire) Chiang

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.2.4 Wiederwahl von Herrn Julián Díaz 
González

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 94.1 %

4.2.5 Wiederwahl von Herrn George 
Koutsolioutsos

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.2.6 Wiederwahl von Frau Heekyung 
(Jo) Min

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.3.1 Neuwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.3.2 Neuwahl von Herrn Steven Tadler DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Jorge Born 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.8 %

5.2 Neuwahl von Frau See Ngoh 
(Claire) Chiang als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

5.3 Neuwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

6 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7 Wiederwahl von Altenburger Ltd. 
legal + tax als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 86.0 %

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 80.2 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Begrüssung OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Berichterstattung über das 
Geschäftsjahr 2017

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
4.2 Genehmigung der Ausschüttung 

einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR 

5 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Rainer 

Isenrich als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrates

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig CEO. 

6.2.a Wiederwahl von Herrn Hans Nef DAFÜR DAFÜR 
6.2.b Wiederwahl von Herrn Fulvio 

Micheletti
DAFÜR DAFÜR 

6.2.c Neuwahl von Herrn Reto Klotz DAFÜR DAFÜR 
7 Wahlen in den 

Vergütungsausschuss
 

7.a Wiederwahl von Herrn Hans Nef 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.b Wiederwahl von Herrn Fulvio 
Micheletti als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.c Neuwahl von Herrn Reto Klotz als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

8 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
9 Wiederwahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

10.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

10.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

11 Schaffung eines genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Zustimmung zur Ausschüttung 
einer Vorzugsdividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3.2 Dividende aus der Reserve aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1 Erhöhung des bedingten Kapitals 
für Mitarbeiterbeteiligung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, 
der von dem beantragten Kapital 
finanziert sein wird, ist nicht in 
Einklang mit Ethos‘ Richtlinien.

Die potentielle Verwässerung ist 
exzessiv.

 94.1 %

5.2 Erneuerung und Erhöhung des 
genehmigten Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.

 92.8 %

5.3 Statutenänderung: Änderungen in 
Bezug auf den variablen 
Vergütungsmechanismus

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen des 
Plans genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

 98.3 %

5.4 Weitere Statutenänderungen DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.3 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die feste Vergütung des CEO ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 93.1 %
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6.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben 
es nicht, den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.

 92.9 %

7 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1.1 Wiederwahl von Frau Dr. Susanne 

Brandenberger
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Niccolò H. Burki

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.1.3 Wiederwahl von Herrn Emmanuel 
L. Bussetil

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

7.1.4 Wiederwahl von Herrn Michael N. 
Higgin

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7.1.5 Wiederwahl von Herrn Roberto 
Isolani

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

7.1.6 Wiederwahl von Herrn Steven M. 
Jacobs

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

7.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Spiro J. 
Latsis

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

7.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Bernd-Albrecht von Maltzan

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Périclès-Paul Petalas

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

 98.4 %

7.1.10 Wiederwahl von Herrn John A. 
Williamson

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

7.1.11 Wiederwahl von Herrn Daniel K. 
Zuberbühler

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. John Spiro 
Latsis

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7.2.2 Neuwahl von Herrn Stuart M. 
Robertson

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.2.3 Neuwahl von Herrn Fong Seng 
Tee

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.3 Wiederwahl von Herrn John A. 
Williamson als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

8 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss
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8.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Niccolò H. Burki als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

8.2 Wiederwahl von Herrn Emmanuel 
L. Bussetil als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.3 %

8.3 Wiederwahl von Herrn Steven M. 
Jacobs als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.4 %

8.4 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Périclès-Paul Petalas als Mitglied 
des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Petalas wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 92.9 %

8.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Bernd-Albrecht von Maltzan als 
Mitglied des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

8.6 Wiederwahl von Herrn John A. 
Williamson als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (ehemaliges 
Mitglied der Geschäftsleitung), und 
dem Ausschuss gehören nicht 
mindestens 50 Prozent unabhängige 
Mitglieder an.

 94.0 %

9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

10 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Martin 

Wipfli
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Walter 
Häusermann

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 14 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0%).

 99.8 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Rudolf W. 
Weber

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 14 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0%).

 99.9 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Peter Hotz DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Martin 
Wipfli als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Rudolf W. 
Weber als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Weber wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 99.8 %

6.2 Neuwahl von Herrn Peter Hotz als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

3. Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Agrarbeirat

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Konrad 

Graber als Präsident
DAFÜR DAFÜR 

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Oehen-Bühlmann

DAFÜR DAFÜR 

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Christian 
Arnold-Fässler

DAFÜR DAFÜR 

5.1.4 Wiederwahl von Frau Monique 
Bourquin

DAFÜR DAFÜR 

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Niklaus 
Meier

DAFÜR DAFÜR 

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Franz 
Steiger

DAFÜR DAFÜR 

5.1.7 Wiederwahl von Frau Diana 
Strebel

DAFÜR DAFÜR 

5.2.1 Neuwahl von Frau Christina 
Johansson

DAFÜR DAFÜR 

5.2.2 Neuwahl von Frau Alexandra Post 
Quillet

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wahl von Herrn Konrad Graber als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.3.2 Wahl von Herrn Thomas Oehen-
Bühlmann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.3.3 Neuwahl von Frau Monique 
Bourquin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6. Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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7. Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Gerard 

Hoetmer
DAFÜR DAFÜR 

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Martin 
Gertsch

DAFÜR DAFÜR 

5.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. Jutta 
Heim

DAFÜR DAFÜR 

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Ganesh 
M. Kishore

DAFÜR DAFÜR 

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Stuart 
Strathdee

DAFÜR DAFÜR 

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Videbaek

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Gerard 
Hoetmer als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Stuart 
Strathdee als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Videbaek als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 

8 Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar 
Olano als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 

9 Erhöhung des bedingten Kapitals 
für Mitarbeiter

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Beteiligungsplans, der von dem 
beantragten Kapital finanziert sein 
wird, ist ungenügend.



10 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 
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11 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2.a Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
2.b Genehmigung der Ausschüttung 

von Reserven aus Kapitaleinlagen
DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.



4.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.a Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.a.1 Wiederwahl von Herrn Alexander 

von Witzleben
DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.



5.a.2 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. pol. 
Michael Soormann

DAFÜR DAFÜR 

5.a.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Thomas Erb

DAFÜR DAFÜR 

5.a.4 Wiederwahl von Herrn Heinz 
Loosli

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (ehemaliges 
Mitglied der Geschäftsleitung), und 
die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(20.0%).



5.a.5 Neuwahl von Herrn Norbert 
Indlekofer

DAFÜR DAFÜR 

5.b Wiederwahl von Herrn Alexander 
von Witzleben als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Loosli wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.



5.c Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.c.1 Wiederwahl von Herrn Alexander 
von Witzleben als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  von Witzleben wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

Er erhält eine Vergütung, die exzessiv 
ist.



5.c.2 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. pol. 
Michael Soormann als Mitglied 
des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.d Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

5.e Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6 Erneuerung des genehmigten 

Kapitals
DAFÜR DAFÜR 
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Flughafen Zürich 19.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Präsentation des 
Jahresabschlusses und der Konten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2. Präsentation des Revisionsbericht OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4. Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  92.9 %

5. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.a Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.b Genehmigung der Ausschüttung 
von Reserven aus Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  93.0 %

7.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

8.a Wahlen in den Verwaltungsrat  
8.a.1 Wiederwahl von Herrn Guglielmo 

L. Brentel
DAFÜR DAFÜR  98.7 %

8.a.2 Wiederwahl von Herrn Josef 
Felder

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

8.a.3 Wiederwahl von Herrn Stephan 
Gemkow

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8.a.4 Wiederwahl von Frau Corine 
Mauch

DAFÜR DAFÜR  87.3 %

8.a.5 Wiederwahl von Herrn Andreas G. 
Schmid

DAFÜR DAFÜR  88.8 %

8.b Wiederwahl von Herrn Andreas G. 
Schmid als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  84.9 %

8.c Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

8.c.1 Wahl von Herrn Vincent Albers als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  84.9 %

8.c.2 Wahl von Herrn Guglielmo L. 
Brentel als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

8.c.3 Wahl von Frau Dr. iur. Eveline 
Saupper als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  81.7 %
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Flughafen Zürich 19.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.c.4 Wahl von Herrn Andreas G. 
Schmid als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 18 Jahren), und dem Ausschuss 
gehören nicht mindestens 50 Prozent 
unabhängige Mitglieder an.

 82.8 %

8.d Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8.e Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.6 %
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Forbo 06.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.



4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des exekutiven 
Verwaltungsratspräsidenten (welcher 
nicht Mitglied der Geschäftsleitung 
ist) ist exzessiv.



4.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn This E. 

Schneider als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
Altorfer

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wiederwahl von Herrn Michael 
Pieper

DAFÜR DAFÜR 

5.4 Wiederwahl von Frau Claudia 
Coninx-Kaczynski

DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Reto 
Müller

DAFÜR DAFÜR 

5.6 Wiederwahl von Herrn Vincent 
Studer

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
Altorfer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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Forbo 06.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.2 Wiederwahl von Frau Claudia 
Coninx-Kaczynski als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.3 Wiederwahl von Herrn Michael 
Pieper als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 

8 Wiederwahl von Herrn René Peyer 
als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 
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Galenica 09.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Approve annual report, financial 
statements and accounts

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

3.1 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

3.2 Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

 77.1 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 

Kneubühler als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

6.1.b Wiederwahl von Frau Daniela 
Bosshardt-Hengartner

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

6.1.c Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Michel Burnier

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

6.1.d Wiederwahl von Herrn Fritz 
Hirsbrunner

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

6.1.e Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe 
Nussbaumer

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

6.1.f Wiederwahl von Herrn Dr. 
Andreas Walde

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

6.1.g Neuwahl von Herrn Bertrand 
Jungo

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

6.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.2.a Wiederwahl von Frau Daniela 
Bosshardt-Hengartner als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

6.2.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Michel Burnier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

6.2.c Wiederwahl von Herrn Fritz 
Hirsbrunner als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

6.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.4 %
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GAM Holding 26.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

 57.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5 Statutenänderung: Umsetzung der 
VegüV

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Hugh 

Scott-Barrett als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Count 
Diego du Monceau de Bergendal

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

6.3 Wiederwahl von Frau Nancy 
Mistretta

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Ezra S. 
Field

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

6.5 Wiederwahl von Herrn Benjamin 
Meuli

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6.6 Wiederwahl von Herrn David J. 
Jacob

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

6.7 Neuwahl von Frau Dr. Monica 
Mächler

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Neuwahl von Frau Nancy 
Mistretta als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.4 %

7.2 Neuwahl von Herrn David J. Jacob 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.4 %

7.3 Neuwahl von Herrn Benjamin 
Meuli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 94.3 %
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GAM Holding 26.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung des CEO ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 93.5 %

8.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen und die 
nach der 
Leistungsbemessungsperiode/Sperrfri
st definitiv erworbenen Summen 
erlauben es nicht, den 
Zusammenhang zwischen Vergütung 
und Leistung der betreffenden Pläne 
zu bestätigen.

 75.8 %

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.0 %

10 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.0 %
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Geberit 04.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Albert M. 

Baehny als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. 
Ehrat

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Thomas M. 
Hübner

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Hartmut 
Reuter

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Jørgen 
Tang-Jensen

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.6 Wiederwahl von Frau Eunice 
Zehnder-Lai

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Hartmut 
Reuter als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Jørgen 
Tang-Jensen als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

4.2.3 Wiederwahl von Frau Eunice 
Zehnder-Lai als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5 Wiederwahl von hba 
Rechtanwälte als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 91.2 %

7.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

7.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %
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Georg Fischer 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  59.4 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  95.1 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert 

Achermann
DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Roman Boutellier

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Gerold 
Bührer

DAFÜR DAFÜR  95.5 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Riet 
Cadonau

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 90.1 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Andreas N. 
Koopmann

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Roger 
Michaelis

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.7 Wiederwahl von Frau Dr. Eveline 
Saupper

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

5.8 Wiederwahl von Frau Jasmin 
Staiblin

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

5.9 Wiederwahl von Herrn Zhiqiang 
Zhang

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

6.1 Wiederwahl von Herrn Andreas N. 
Koopmann als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

6.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.2.1 Wiederwahl von Herrn Riet 
Cadonau als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Cadonau wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden. Er übt bereits zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 81.7 %

6.2.2 Wiederwahl von Frau Dr. Eveline 
Saupper als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  88.1 %

6.2.3 Wiederwahl von Frau Jasmin 
Staiblin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Sie übt bereits zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 81.5 %
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Georg Fischer 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.9 %

9 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.3 %

10 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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Givaudan 22.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Gesamtvergütung des CEO und 
der anderen Mitglieder der 
Geschäftsleitung ist zu hoch im 
Vergleich zu anderen vergleichbaren 
Unternehmen wegen exzessiver 
Zuteilungen im Rahmen des 
Langfristplans. 

 90.0 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Victor Balli DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.1.3 Wiederwahl von Frau Lilian 
Fossum Biner

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Michael 
Carlos

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

5.1.5 Wiederwahl von Frau Ingrid 
Deltenre

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Calvin 
Grieder

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Rufer

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Calvin 
Grieder als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.3.2 Wiederwahl von Frau Ingrid 
Deltenre als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Victor Balli 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.0 %
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Givaudan 22.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

6.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 91.8 %
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Glarner Kantonalbank (GLKB) 27.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

3.2 Zuweisung an das 
Sondervermögen der "Stiftung der 
Glarner Kantonalbank für ein 
starkes Glarnerland"

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Martin 

Leutenegger als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf 
Widmer

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Peter 
Rufibach

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Jürg 
Zimmermann

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Rudolf 
Stäger

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Urs P. 
Gnos

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Markus Heusler

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.6 %
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Goldbach Group 09.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

 4.2 Statutenänderung: 
Vergütungsauschuss

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Jens Alder 

als Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
Curti

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Dr. Valentin 
Chapero Rueda

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

5.1.d Wiederwahl von Frau Dr. Erica 
Dubach Spiegler

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Arndt Groth DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1.f Neuwahl von Herrn Christoph 
Tonini

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.g Neuwahl von Herrn Sandro 
Macciacchini

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.h Neuwahl von Herrn Marcel Kohler DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.2.a Wiederwahl von Herrn Jens Alder 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.2.b Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
Curti als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.2.c Neuwahl von Herrn Christoph 
Tonini als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2.d Neuwahl von Herrn Sandro 
Macciacchini als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.3 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.2 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

8 Verschiedenes OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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Groupe Minoteries 14.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsenzmeldung der 
Generalversammlung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Genehmigung des Protokolls der 
Generalversammlung 2017

DAFÜR DAFÜR 

3 Präsentation des Jahresberichts 
und der Konten 2017

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

4 Präsentation des 
Revisionsberichts

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

5.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

5.3.1 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

5.3.2 Entlastung der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6.1 Anpassung der Vergütung der 

Geschäftsleitung für das 
Geschäftsjahr 2017 bestätigen

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die bisherigen Zuteilungen und die 
nach der 
Leistungsbemessungsperiode 
definitiv erworbenen Summen 
erlauben es nicht, den 
Zusammenhang zwischen Vergütung 
und Leistung der betreffenden Pläne 
zu bestätigen.



6.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.



6.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

6.4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6.4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den Verwaltungsrat  

136  /  353



Groupe Minoteries 14.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Michel Amaudruz

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 48 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
48 Jahren, Geschäftsbeziehungen), 
und die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(12.5%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



7.1.2 Wiederwahl von Herrn Pierre-
Marcel Revaz

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 18 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (12.5%).



7.1.3 Wiederwahl von Frau Dominique 
Amaudruz Guiramand

DAFÜR DAFÜR 

7.1.4 Wiederwahl von Herrn Rémy A. 
Bersier

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 23 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 23 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (12.5%).



7.1.5 Wiederwahl von Herrn Emmanuel 
Séquin

DAFÜR DAFÜR 

7.1.6 Wiederwahl von Herrn François 
Sunier

DAFÜR DAFÜR 

7.1.7 Wiederwahl von Herrn Pierre-
François Veillon

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Neuwahl von Herrn Pierre-Alain 
Grichting

DAFÜR DAFÜR 

8.1 Wiederwahl von Herrn Pierre-
Marcel Revaz als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Revaz wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.



8.2 Nominierung von Fr. Dominique 
Amaudruz Guiramand als 
Vizepräsidentin des 
Verwaltungsrats

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

9 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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Groupe Minoteries 14.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Michel Amaudruz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. iur. Amaudruz wurde von 
Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Mitglied des Vergütungsausschusses 
gewählt werden.



9.1.2 Wiederwahl von Herrn Pierre-
Marcel Revaz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Revaz wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



9.2 Neuwahl von Herrn Emmanuel 
Séquin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

10 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

11 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.
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Gurit 17.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

2. Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3. Ausschüttung einer Dividende aus 
der Reserve aus Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Peter 

Leupp als Verwaltungsratpräsident
DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Stefan Breitenstein

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Niklaus 
Huber

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.2.3 Wiederwahl von Herrn Urs 
Kaufmann

DAFÜR DAFÜR  88.8 %

5.2.4 Wiederwahl von Herrn Peter Pauli DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wahl von Herrn Urs Kaufmann als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt bereits zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 12 Jahren), und dem Ausschuss 
gehören nicht mindestens 50 Prozent 
unabhängige Mitglieder an.

 85.9 %

5.3.2 Wahl von Herrn Niklaus Huber als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  90.3 %

5.3.3 Wahl von Herrn Peter Leupp als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.2 %

5.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 90.6 %

6. Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  87.7 %

7. Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

8. Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

139  /  353



Gurit 17.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9. Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %
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Helvetia 20.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Frau Doris Russi 

Schurter als Mitglied und 
Präsidentin des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  86.0 %

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Hans-Jürg Bernet

DAFÜR DAFÜR  80.5 %

4.2.2 Neuwahl von Herrn Beat Fellmann DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (18.2%).

 97.5 %

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Jean-René 
Fournier

DAFÜR DAFÜR  85.9 %

4.2.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo 
Furrer

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.2.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Hans 
Künzle

DAFÜR DAFÜR  84.8 %

4.2.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. Christoph Lechner

DAFÜR DAFÜR  86.7 %

4.2.7 Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela 
Payer

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4.2.8 Neuwahl von Herrn Dr. Thomas 
Schmuckli

DAFÜR DAFÜR  86.8 %

4.2.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas von Planta

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.2.10 Neuwahl von Frau Regula 
Wallimann

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Hans-Jürg Bernet als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  80.9 %

4.3.2 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. oec. 
Christoph Lechner als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  81.9 %

4.3.3 Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela 
Payer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

4.3.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas von Planta als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

141  /  353



Helvetia 20.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

5.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die 
rückwirkende fixe Vergütung des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.1 %

5.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  91.1 %

6 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.7 %

142  /  353



HIAG Immobilien 19.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.2 Genehmigung der Ausschüttung 
einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Felix 

Grisard
DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.2 Wiederwahl von Frau Salome 
Grisard Varnholt

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.3 Wiederwahl von Herrn John 
Martin Manser

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Walter 
Jakob

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Jvo 
Grundler

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (General 
Counsel).

 95.7 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Felix 
Grisard als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Frau Salome 
Grisard Varnholt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Walter 
Jakob als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 91.6 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. Der Maximalbetrag, 
welcher letztlich im Falle des 
Übertreffens der Leistungsziele 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 95.7 %

6.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht und seine 
Transparenz ist ungenügend.

 91.8 %

143  /  353
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

7 Konsultativeabstimmung über den 
Vergütungssystem

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

 91.8 %

8 Statutenänderung: 
Zweckänderung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

 95.1 %

10 Gesamtrevision der Statuten DAFÜR DAFÜR 100.0 %

11 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

12 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 96.3 %
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Highlight Event and Entertainment 29.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Orientierung OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.



3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.



4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Bernhard 

Burgener
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 

der Geschäftsleitung (CEO).


4.1.2 Wiederwahl von Herrn Peter von 
Büren

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CFO).



4.1.3 Neuwahl von Herrn Rolf Elgeti DAFÜR DAFÜR 
4.1.4 Neuwahl von Herrn Sven Heller DAFÜR DAFÜR 
4.1.5 Neuwahl von Frau Aline Studhalter DAFÜR DAFÜR 
4.2 Wiederwahl von Herrn Bernhard 

Burgener als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Burgener wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.

Er ist gleichzeitig CEO, und die 
Ämterkumulierung ist dauerhaft.



4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Neuwahl von Herrn Rolf Elgeti als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.3.2 Neuwahl von Frau Aline Studhalter 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

7.1 Genehmigung der maximalen 
Gesamtvergütungen 2019
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Highlight Event and Entertainment 29.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die beantragte Erhöhung ist im 
Vergleich zum Vorjahr nicht 
gerechtfertigt.



7.1.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei den 
Zuteilungen.



7.2 Bestätigung der maximalen 
Gesamtvergütungen 2017 und 
2018 aufgrund Konsolidierung der 
HLC

 

7.2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für das Geschäftsjahr 2017

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.



7.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für das Geschäftsjahr 2018

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.



7.2.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung 
für das Geschäftsjahr 2017

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.



7.2.4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung 
für das Geschäftsjahr 2018

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.



146  /  353



Hochdorf 04.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2.2 Ausschüttung einer Dividende out 
of the capital contribution reserves

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden mit der 
Geschäftsführung und den 
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

 94.2 %

4.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 89.1 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.6 %

4.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

 89.0 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Michiel de 

Ruiter
DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Walter Locher

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wiederwahl von Frau Ulrike Sailer DAFÜR DAFÜR 
5.4 Wiederwahl von Herrn Niklaus 

Sauter
DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Daniel Suter

DAFÜR DAFÜR 

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Holger Karl-Herbert Till

DAFÜR DAFÜR 

5.7 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 
techn. Anton von Weissenfluh

DAFÜR DAFÜR 

5.8 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Daniel Suter als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 
techn. Anton von Weissenfluh als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.10 Wiederwahl von Herrn Niklaus 
Sauter als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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Hochdorf 04.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.11 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Walter Locher als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.1 %
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Huber+Suhner 11.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Urs 

Kaufmann als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.5 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
Kälin

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. 
Monika Bütler

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christoph Fässler

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.5 Wiederwahl von Herrn George H. 
Müller

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Rolf 
Seiffert

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.7 Wiederwahl von Herrn Jörg 
Walther

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Urs 
Kaufmann als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.3 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
Kälin als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.9 %

6 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die 
Barvergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.1 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die 
aktienbasierte Vergütung des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

6.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  92.1 %
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Huber+Suhner 11.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7 Neuwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

8 Neuwahl von Bratschi AG als 
unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  98.5 %
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Hügli 16.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

 99.8 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. 

Christoph Lechner als Vertreter 
der Inhaberaktionäre

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Andreas Binder

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2.2 Wiederwahl von Frau Dr. Ida 
Hardegger

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Christoph Lechner

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Ernst 
Lienhard

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean 
Gérard Villot

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2.6 Neuwahl von Herrn Marco 
Tschanz

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2.7 Neuwahl von Herrn Hansueli 
Loosli

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2.8 Neuwahl von Herrn Lorenz Wyss DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean 
Gérard Villot als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.3.2 Neuwahl von Herrn Marco 
Tschanz als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Andreas Binder als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.2 Wiederwahl von Frau Dr. Ida 
Hardegger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Christoph Lechner als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Ernst 
Lienhard als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Hügli 16.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean 
Gérard Villot als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.6 Neuwahl von Herrn Marco 
Tschanz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.7 Neuwahl von Herrn Lorenz Wyss 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Hypothekarbank Lenzburg 17.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Dividende und 
Kapitalherabsetzung

 

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

2.2 Kapitalherabsetzung durch 
Nennwertrückzahlung

DAFÜR DAFÜR 

2.3 Kenntnisnahme des Berichts des 
unabhängigen Prüfers an die 
Generalversammlung zur 
Herabsetzung des Aktienkapitals 
mit Mittelfreigabe

DAFÜR DAFÜR 

2.4 Vollzug der Kapitalherabsetzung DAFÜR DAFÜR 
3 Präsentation des 

Jahresabschlusses und der Konten
OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR 
6.1 Verbindliche prospektive 

Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1.1 Wiederwahl von Herrn René 

Brülhart
DAFÜR DAFÜR 

7.1.2 Wiederwahl von Herrn Gerhard 
Hanhart

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.



7.1.3 Wiederwahl von Herrn Kaspar 
Hemmeler

DAFÜR DAFÜR 

7.1.4 Wiederwahl von Herrn Marco 
Killer

DAFÜR DAFÜR 

7.1.5 Wiederwahl von Herrn Josef Lingg DAFÜR DAFÜR 
7.1.6 Wiederwahl von Frau Ursula 

McCreight-Ernst
DAFÜR ● DAGEGEN Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des 

Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.



7.1.7 Wiederwahl von Herrn Christoph 
Schwarz

DAFÜR DAFÜR 
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Hypothekarbank Lenzburg 17.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.8 Wiederwahl von Frau Therese 
Suter

DAFÜR DAFÜR 

7.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Wietlisbach

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Neuwahl von Frau Prof. Dr. Doris 
Agotai

DAFÜR DAFÜR 

7.3 Wiederwahl von Herrn Gerhard 
Hanhart als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Hanhart wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.



7.4 Wahlen in den Nominations- und 
Vergütungsausschuss

 

7.4.1 Neuwahl von Herrn Josef Lingg 
als Mitglied des Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.4.2 Wiederwahl von Frau Therese 
Suter als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Wietlisbach als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.5 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

7.6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.



8 Verschiedenes OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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Idorsia 24.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.

 94.6 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4 Änderungen des bestehenden 
genehmigten Aktienkapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.

 87.8 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. 

Jean-Pierre Garnier
DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. med. 
Jean-Paul Clozel

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 98.0 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Robert 
Bertolini

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn John J. 
Greisch

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn David Stout DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2 Neuwahl von Frau Viviane Monges DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. 
Jean-Pierre Garnier als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.4 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. 
Jean-Pierre Garnier als Mitglied 
des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.7 %
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Idorsia 24.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.4.2 Wiederwahl von Herrn John J. 
Greisch als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

5.4.3 Wiederwahl von Herrn David Stout 
als Mitglied des Nominierungs- 
und Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

5.4.4 Neuwahl von Frau Viviane 
Monges als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 97.7 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 96.7 %

7 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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Implenia 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 66.4 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 67.4 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich 

Meister als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Henner 
Mahlstedt

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

5.1.3 Wiederwahl von Frau Ines Pöschel DAFÜR DAFÜR  95.3 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf 
Johansen

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Laurent 
Vulliet

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

5.1.6 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. 
Martin A. Fischer

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.2.1 Wiederwahl von Frau Ines Pöschel 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  86.5 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Laurent 
Vulliet als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.5 %

5.2.3 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. 
Martin A. Fischer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Andreas G. 
Keller als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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Implenia 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.4 Wiederwahl von 
PrivewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  94.8 %
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Inficon 12.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat and 
the nomination and remuneration 
committee

 

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr.  Beat E. 
Lüthi als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Richard 
Fischer als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  92.4 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Richard 
Fischer als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.0 %

4.4 Wiederwahl von Frau Vanessa 
Frey als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.6 %

4.5 Wiederwahl von Herrn Beat M. 
Siegrist als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Beat M. 
Siegrist als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

4.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Staehelin als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 17 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (40.0%).

 89.9 %

4.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Staehelin als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Staehelin wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 89.3 %

5 Wiederwahl von Baur Hülimann 
AG als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  92.3 %

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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Inficon 12.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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Interroll 04.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

 84.9 %

5 Statutenänderung: Zahl der 
Mitglieder des Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Urs Tanner 

als Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  87.2 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Paolo 
Bottini

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 15 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (20.0%).

 81.5 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Philippe 
Dubois

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 15 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (20.0%).

 81.5 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Stefano 
Mercorio

DAFÜR DAFÜR  89.1 %

6.5 Wiederwahl von Herrn Ingo 
Specht

DAFÜR DAFÜR  89.0 %

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Herrn Urs Tanner 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  87.5 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.2 Neuwahl von Herrn Stefano 
Mercorio als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  87.1 %

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.8 %

9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Intershop 28.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Erläuterungen zum Lagebericht, 
zur Konzernrechnung und zur 
Jahresrechnung der Intershop 
Holding AG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

1.2 Genehmigung des Jahresberichts 
und der Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.3 Genehmigung der Jahresrechnung 
der Intershop Holding AG

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

Der Verwaltungsrat zählt dauerhaft 
weniger als 4 Mitglieder.

 94.2 %

3.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei den 
Zuteilungen.

 85.5 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Dieter 

Marmet
DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Charles 
Stettler

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.c Neuwahl von Herrn Ernst 
Schaufelberger

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dieter 
Marmet als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.a Wiederwahl von Herrn Dieter 
Marmet als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.3.b Wiederwahl von Herrn Charles 
Stettler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.5 %

4.3.c Neuwahl von  Mr. Ernst 
Schaufelberger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.4 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 94.2 %
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Investis 20.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2.1 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.2 Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Schaffung eines bedingten 
Kapitals für Wandelanleihen

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Albert M. 

Baehny
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Stéphane 
Bonvin

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 98.1 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Riccardo Boscardin

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Vettiger

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Riccardo Boscardin als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Albert M. 
Baehny als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Riccardo Boscardin als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.4 Wiederwahl von Anwaltskanzlei 
Keller als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.5 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

 97.8 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. Rinaldo 

Riguzzi
DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. med. 
Walter Schweizer

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 21 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (14.3%).

 98.9 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Andreas 
Joehle

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Fritz 
Hirsbrunner

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Michel 
Kuehn

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1.f Wiederwahl von Frau Andrea Rytz DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1.g Wiederwahl von Frau Rita Ziegler DAFÜR DAFÜR  98.0 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Rinaldo 
Riguzzi als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.3 Wahlen in den Nominations- und 
Vergütungsausschuss

 

5.3.a Wiederwahl von Herrn Dr. Rinaldo 
Riguzzi als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.3.b Wiederwahl von Herrn Dr. med. 
Walter Schweizer als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. med. Schweizer wurde von 
Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Mitglied des Vergütungsausschusses 
gewählt werden.

 98.1 %

5.3.c Wiederwahl von Herrn Fritz 
Hirsbrunner als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.8 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

5.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Vergütung der exekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder (welche 
nicht Mitglieder der Geschäftsleitung 
sind) ist exzessiv.

 94.7 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

6.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.3 %
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Julius Bär 11.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 87.2 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.3 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

4.2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 92.7 %

4.2.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Daniel J. 

Sauter
DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Gilbert 
Achermann

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Amschwand

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Heinrich Baumann

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Paul Man-
Yiu Chow

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo 
Furrer

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1.7 Wiederwahl von Frau Claire Giraut DAFÜR DAFÜR  99.4 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Gareth 
Penny

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 92.8 %

5.1.9 Wiederwahl von Herrn Charles 
Stonehill

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

5.2 Neuwahl von Herrn Richard M. 
Campbell-Breeden

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Daniel J. 
Sauter als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert 
Achermann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Heinrich Baumann als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.4.3 Neuwahl von Herrn Richard M. 
Campbell-Breeden als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.4.4 Wiederwahl von Herrn Gareth 
Penny als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Penny wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 94.7 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.6 %

7 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Jungfraubahn 14.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Lageberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Thomas Bieger as member and 
chairman of the board

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Peter 
Baumann

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (16.7%).

 96.4 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Nils Graf DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (16.7%).

 96.2 %

4.4 Neuwahl von Frau Catrina 
Luchsinger Gähwiler

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

4.5 Wiederwahl von Herrn Hanspeter 
Rüfenacht

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Ueli 
Winzenried

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Peter 
Baumann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Baumann wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 95.9 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Thomas Bieger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Hanspeter 
Rüfenacht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.3 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.1 %

7.1 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.2 Wiederwahl des Stellvertreters 
des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.4 %
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Kardex 12.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben. Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
hohe Beratungshonorare.

 87.5 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Kapitalherabsetzung durch 
Nennwertrückzahlung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Philipp 

Buhofer
DAFÜR DAFÜR  77.0 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Jakob 
Bleiker

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Looser

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A. 
Thöni

DAFÜR DAFÜR  72.8 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Walter T. 
Vogel

DAFÜR DAFÜR  75.9 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Philipp 
Buhofer als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  75.6 %

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

5.3.a Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Looser als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

5.3.b Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A. 
Thöni als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  69.2 %

5.3.c Wiederwahl von Herrn Walter T. 
Vogel als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  72.3 %

5.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
hohe Beratungshonorare.

 67.2 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. Die 
bisherigen Zuteilungen erlauben es 
nicht, den Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.

 69.3 %

7 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR  97.6 %
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Komax 19.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

2. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

3. Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 

techn. Beat Kälin als Präsident
DAFÜR DAFÜR  95.4 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn David Dean DAFÜR DAFÜR  96.4 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Andreas Häberli

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Kurt Härri DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Daniel 
Hirschi

DAFÜR DAFÜR  93.7 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Roland Siegwart

DAFÜR DAFÜR  95.7 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wahl von Herrn Dr. Andreas 
Häberli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4.2.2 Wahl von Herrn Dr. sc. techn. 
Beat Kälin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

4.2.3 Wahl von Herrn Prof. Dr. Roland 
Siegwart als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 85.0 %

5.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  92.4 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.0 %
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KTM Industries 26.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsentation des 
Jahresabschlusses und der Konten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Vorstandes

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

100.0 %

5 Retrospektive Abstimmung über 
die gesamte Vergütung des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

Wahlen in den Verwaltungsrat  
7 Neuwahl von Herrn Alfred 

Hörtenhuber
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 

eines Grossaktionärs, ehemaliges 
Mitglied der Geschäftsleitung), und 
die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(0.0%).

 98.3 %

8 Verschmelzung durch Aufnahme 
der K KraftFahrZeug Holding mit 
KTM Industries AG

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

10 Stock reverse split 1 : 10 DAFÜR DAFÜR 100.0 %

11 Schaffung eines Genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.

 98.1 %
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Kudelski 15.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.2 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 98.6 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben 
es nicht, den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei den 
Zuteilungen.

 94.5 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Laurent 

Dassault
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 23 Jahren Mitglied des 

Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 23 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (25.0%).

 96.1 %
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Kudelski 15.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Patrick Foetisch

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 26 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist 85 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 26 Jahren, Beratungsgebühren), 
und die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(25.0%).

 96.0 %

5.3 Wiederwahl von Herrn André 
Kudelski

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 97.8 %

5.4 Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech. 
Marguerite Kudelski

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Pierre 
Lescure

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 14 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (25.0%).

 96.1 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Alec Ross DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.7 Wiederwahl von Herrn Claude 
Smadja

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 19 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (25.0%).

 95.0 %

5.8 Wiederwahl von Herrn Alexandre 
Zeller

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6 Wiederwahl von Mr. André 
Kudelski als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Kudelski wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.

 96.3 %

7 Wahlen in den Nominations- und 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von  Dr. iur. Patrick 
Foetisch als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. iur. Foetisch wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 95.9 %

176  /  353



Kudelski 15.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.2 Wiederwahl von  Mr. Pierre 
Lescure als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Lescure wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 96.1 %

7.3 Wiederwahl von  Mr. Claude 
Smadja als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Smadja wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 95.0 %

7.4 Wiederwahl von  Mr. Alexandre 
Zeller als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.

 97.7 %

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 93.8 %

10 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

11 Verschiedenes OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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Kühne + Nagel 08.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. Renato 

Fassbind
DAFÜR DAFÜR 

4.1.b Wiederwahl von Herrn Jürgen 
Fitschen

DAFÜR DAFÜR 

4.1.c Wiederwahl von Herrn Karl 
Gernandt

DAFÜR DAFÜR 

4.1.d Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kühne

DAFÜR DAFÜR 

4.1.e Wiederwahl von Herrn Hans U. 
Lerch

DAFÜR DAFÜR 

4.1.f Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Staehelin

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 40 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.



4.1.g Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFÜR DAFÜR 
4.1.h Wiederwahl von Herrn Dr. Martin 

Wittig
DAFÜR DAFÜR 

4.1.i Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Wolle

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Wolle als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.a Wiederwahl von Herrn Karl 
Gernandt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und dem 
Ausschuss gehören nicht mindestens 
50 Prozent unabhängige Mitglieder an.



4.3.b Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kühne als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.3.c Wiederwahl von Herrn Hans U. 
Lerch als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 13 Jahren), und dem Ausschuss 
gehören nicht mindestens 50 Prozent 
unabhängige Mitglieder an.



4.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

4.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
5 Erneuerung des genehmigten 

Kapitals
DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 

für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.
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Kühne + Nagel 08.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.



6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.



6.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.
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Kuros Biosciences 14.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Das Unternehmen weist einen 
Kapitalverlust.



3 Verwendung des 
Jahresergebnisses

DAFÜR DAFÜR 

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Clemens van Blitterswijk als 
Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

4.b Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christian Itin

DAFÜR DAFÜR 

4.c Wiederwahl von Frau Leanna 
Caron

DAFÜR DAFÜR 

4.d Wiederwahl von Herrn Giacomo Di 
Nepi

DAFÜR DAFÜR 

4.e Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard 
Ries

DAFÜR DAFÜR 

4.f Neuwahl von Herrn Dr. Joost de 
Bruijn

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).



4.g Neuwahl von Herrn Jason Hannon DAFÜR DAFÜR 
4.h Neuwahl von Herrn Dr. Scott P. 

Bruder
DAFÜR DAFÜR 

4.i Neuwahl von Herrn Oliver Walker DAFÜR DAFÜR 
5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6.a Verbindliche prospektive 

Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

6.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über Optionen des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.



6.c Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6.d Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.



6.e Verbindliche prospektive 
Abstimmung über Optionen der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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Kuros Biosciences 14.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.a Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard 
Ries als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.



7.b Wiederwahl von Frau Leanna 
Caron als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Sie gehörte dem 
Vergütungsausschuss im 
vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.



8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

9 Erhöhung und Anpassung des 
genehmigten Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.



10 Erhöhung und Anpassung des 
bedingten Aktienkapitals für 
Mitarbeiterbeteiligungen

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, 
der von dem beantragten Kapital 
finanziert sein wird, ist nicht in 
Einklang mit Ethos‘ Richtlinien.

Die potentielle Verwässerung ist 
exzessiv.
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LafargeHolcim 08.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend, 
und der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

 69.4 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  76.6 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3.2 Genehmigung der Ausschüttung 
einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 

W. Hess als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates 
(einzige Abstimmung)

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Paul 
Desmarais Jr.

DAFÜR DAFÜR  90.0 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar 
Fanjul Martin

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Kron

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Gérard 
Lamarche

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen Aktionär, obwohl 
dieser bereits ausreichend im Rat 
vertreten ist.

 91.0 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Adrian 
Loader

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Jürg Oleas DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Nassef 
Sawiris

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 94.4 %

4.1.9 Wiederwahl von Frau Hanne 
Birgitte Breinbjerg Sørensen

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter 
Spälti

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

4.2 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Paul 
Desmarais Jr. als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt bereits zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 84.2 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar 
Fanjul Martin als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.9 %
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LafargeHolcim 08.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Adrian 
Loader als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.7 %

4.2.4 Wiederwahl von Herrn Nassef 
Sawiris als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Sawiris wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden. Er übt bereits zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 88.5 %

4.2.5 Wiederwahl von Frau Hanne 
Birgitte Breinbjerg Sørensen als 
Mitglied des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.2 %

4.3.1 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.3.2 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. Die Struktur der 
Vergütung genügt den Richtlinien von 
Ethos nicht.

 91.5 %
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Landis+Gyr Group 28.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

2.1 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2.2 Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  65.8 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

4.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.1 %

5.1 - 
5.2

Wahlen in den Verwaltungsrat  

5.1.a Wiederwahl von Herrn Andreas 
Umbach

DAFÜR DAFÜR  95.0 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Eric A. 
Elzvik

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Dave Geary DAFÜR DAFÜR  95.3 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Pierre-Alain 
Graf

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Andreas 
Spreiter

DAFÜR DAFÜR  93.4 %

5.1.f Wiederwahl von Frau Christina 
Stercken

DAFÜR DAFÜR  95.3 %

5.2.a Neuwahl von Frau Mary E. Kipp DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.2.b Neuwahl von Herrn Peter Mainz DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Umbach als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  93.9 %

5.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.4.a Wiederwahl von Herrn Eric A. 
Elzvik als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.5 %

5.4.b Wiederwahl von Herrn Dave Geary 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.4 %

5.4.c Wiederwahl von Herrn Pierre-Alain 
Graf als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.5 %

5.5 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  98.2 %
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Landis+Gyr Group 28.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.6 Wiederwahl von Herrn Roger 
Föhn als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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lastminute.com 03.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Eröffnung und Ankündigungen OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2. Diskussion über die Vergütung 
des Verwaltungsrates im 
Geschäftsjahr 2017

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3. Genehmigung der Jahresrechnung 
und Verwendung des 
Bilanzverlustes

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5. Genehmigung eines 
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR ● DAGEGEN Das Unternehmen hat die 
Möglichkeit, Aktien selektiv 
zurückzukaufen. Der Zweck des 
Rückkaufs eigener Aktien ist nicht mit 
den langfristigen Interessen der 
Minderheitsaktionäre oder der 
Mehrheit der Anspruchsgruppen der 
Gesellschaft vereinbar.

 99.8 %

6. Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Ottonel 

Popesco als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Fabio 
Cannavale

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 99.8 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Marco 
Corradino

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (COO).

 99.8 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Roberto 
Italia

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.5 Neuwahl von Herrn Laurent Foata DAFÜR DAFÜR  87.5 %

6.6 Neuwahl von Herrn Marcello 
Distaso

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.7 Wiederwahl von Frau Anna Gatti DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Prospektive Abstimmung über die 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

 94.4 %

8 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9 Diskussion der Dividendenpolitik OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

10 Diskussion über der 
niederländische Corporate 
Governance Kodex

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

11 Verschiedenes OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

12 Schluss OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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Leclanché 06.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend. 
Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben. Der Vergütungsbericht 
genügt den Richtlinien von Ethos 
nicht.



2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR ● DAGEGEN Das Unternehmen weist eine 
Überschuldung auf, und es besteht 
ein erheblicher Zweifel an der 
Fähigkeit des Unternehmens zur 
Fortführung seiner Tätigkeit («Going 
Concern»).



3 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Jim Atack DAFÜR DAFÜR 
4.1.2 Wiederwahl von Herrn Stefan A. 

Müller
DAFÜR DAFÜR 

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Adam Said ZURÜCK-
GEZOGEN

● DAFÜR Dieser Punkt wurde aus der Agenda 
entfernt.

−

4.1.4 Wiederwahl von Herrn David 
Anthony Ishag

DAFÜR ● DAGEGEN Die Informationen über den 
Kandidaten sind ungenügend. Er 
vertritt einen bedeutenden Aktionär, 
obwohl dieser bereits ausreichend im 
Rat vertreten ist.



4.1.5 Wiederwahl von Herrn Tianyi Fan DAFÜR ● DAGEGEN Die Informationen über den 
Kandidaten sind ungenügend. Er 
vertritt einen bedeutenden Aktionär, 
obwohl dieser bereits ausreichend im 
Rat vertreten ist.



4.1.6 Wiederwahl von Frau Fei Cathy 
Wang

ZURÜCK-
GEZOGEN

● DAGEGEN Die Informationen über die Kandidatin 
sind ungenügend. Sie vertritt einen 
bedeutenden Aktionär, obwohl dieser 
bereits ausreichend im Rat vertreten 
ist.

−

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Pierre-Alain 
Graf

ZURÜCK-
GEZOGEN

● DAFÜR Dieser Punkt wurde aus der Agenda 
entfernt.

−

4.2 Wiederwahl von Herrn Jim Atack 
als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Jim Atack 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Stefan A. 
Müller als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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Leclanché 06.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.3.3 Wiederwahl von Herrn Adam Said 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

ZURÜCK-
GEZOGEN

● DAFÜR Dieser Punkt wurde aus der Agenda 
entfernt.

−

4.3.4 Neuwahl von Herrn Pierre-Alain 
Graf als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

ZURÜCK-
GEZOGEN

● DAFÜR Dieser Punkt wurde aus der Agenda 
entfernt.

−

5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6 Wiederwahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

7 Aufrechnung der Reserven aus 
Kapitaleinlagen mit kumulierten 
Verlusten

DAFÜR DAFÜR 

8 Erneuerung und Erhöhung des 
genehmigten Kapitals

DAFÜR DAFÜR 

9 Erhöhung des bedingten Kapitals 
zur Ausgabe von 
Wandelschuldverschreibungen

DAFÜR ● DAGEGEN Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.



10.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

10.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. Mit dem maximalen 
Gesamtbetrag könnten erheblich 
höhere Vergütungen gezahlt werden, 
als dies bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.
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Lem 28.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.



2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.



5.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. ing. Ilan 

Cohen
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 

(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (33.3%).



6.1.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Looser

DAFÜR DAFÜR 

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Ueli 
Wampfler

DAFÜR DAFÜR 

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Werner C. Weber

DAFÜR DAFÜR 

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Hürlimann als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Neuwahl von Herrn François 
Gabella

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss
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Lem 28.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1 Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Looser als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Hürlimann als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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Leonteq 28.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 77.3 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  98.5 %

3.2 Verwendung der Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 

Behrens
DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Paulo 
Brügger

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn 
Christopher M. Chambers

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Vince 
Chandler

DAFÜR DAFÜR  89.2 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Patrick de 
Figueiredo

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Hans Isler DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Thomas R. 
Meier

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.2 Neuwahl von Herrn Richard A. 
Laxer

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.3 Wiederwahl von Herrn 
Christopher M. Chambers als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.4 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Vince 
Chandler als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  84.7 %

5.4.2 Wiederwahl von Herrn Hans Isler 
als Mitglied des Nominierungs- 
und Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.9 %

5.5 Neuwahl von Herrn Richard A. 
Laxer als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6 reli DAFÜR DAFÜR  99.2 %

7 Wiederwahl von Proxy Voting 
GmbH als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.5 %
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Leonteq 28.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 95.9 %

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

 89.1 %
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Liechtensteinische Landesbank 09.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Eröffnung OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Bericht über das Geschäftsjahr 
und den Rechnungsabschluss für
das Jahr 2017 sowie Bericht der 
Revisionsstelle

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Genehmigung des 
Geschäftsberichtes und des 
konsolidierten
Geschäftsberichtes 2017

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5 Entlastung des Verwaltungsrates, 
der Geschäftsleitung sowie der 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Neuwahl von Herrn Thomas 

Russenberger
DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6.2 Neuwahl von Herrn Dr. oec. 
Richard Senti

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Während des Berichtsjahres waren 
die Honorare für die Revisionsstelle 
für Dienstleistungen ausser der 
Revision höher als diejenigen für die 
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 98.9 %
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Lindt & Sprüngli 03.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 87.2 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

 

4.1 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.2 Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Ernst 

Tanner als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 25 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 90.9 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Antonio 
Bulgheroni

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 22 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 95.3 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf 
K. Sprüngli

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

5.4 Wiederwahl von Frau Elisabeth 
Gürtler

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Rinderknecht

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.6 Neuwahl von Herrn Silvio W. Denz DAFÜR DAFÜR  98.0 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf 
K. Sprüngli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  84.6 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Antonio 
Bulgheroni als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Bulgheroni wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 83.2 %

6.3 Wiederwahl von Frau Elisabeth 
Gürtler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.4 %

7 Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick 
Schleiffer als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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Lindt & Sprüngli 03.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

9.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des exekutiven 
Verwaltungsratspräsidenten (welcher 
nicht Mitglied der Geschäftsleitung 
ist) ist exzessiv.

 92.8 %

9.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 93.9 %
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Lonza 04.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  93.2 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Wiederwahlen in den 
Verwaltungsrat

 

5.1.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Patrick Aebischer

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Albert M. 
Baehny

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Christoph 
Mäder

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

5.1.e Wiederwahl von Frau Barbara 
Richmond

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.1.f Wiederwahl von Frau Dr. iur. 
Margot Scheltema

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

5.1.g Wiederwahl von Herrn Jürgen B. 
Steinemann

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

5.1.h Wiederwahl von Herrn Dr. chem. 
Antonio Trius

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

5.2 Neuwahlen in den Verwaltungsrat  
5.2.a Neuwahl von Frau Dr. Angelica 

Kohlmann
DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.2.b Neuwahl von Herrn Prof. Dr. 
Olivier Verscheure

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.3 Neuwahl von Herrn Albert M. 
Baehny als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

5.4 Wahlen in den Nominations- und 
Vergütungsausschuss

 

5.4.a Wiederwahl von Herrn Christoph 
Mäder als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

5.4.b Wiederwahl von Herrn Jürgen B. 
Steinemann als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.9 %

5.5 Neuwahl von Herrn Dr. Angelica 
Kohlmann als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.2 %
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Lonza 04.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

9.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

9.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.5 %

9.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 63.6 %

197  /  353



LumX Group 31.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wahl des Präsidenten der GV DAFÜR DAFÜR 
2 Genehmigung des Jahresberichts, 

der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR ● DAGEGEN Die dem Aktionariat zur Verfügung 
gestellten Informationen sind 
ungenügend.



3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
Wahlen in den Verwaltungsrat  

4 Wiederwahl von Herrn Arpad 
Busson

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO.



5 Wiederwahl von Herrn Edgar 
Brandt

DAFÜR DAFÜR 

6 Wiederwahl von Herrn Tiberto Ruy 
Brandolini d'Adda

DAFÜR DAFÜR 

7 Wiederwahl von Herrn 
Christopher Preston

DAFÜR DAFÜR 

8 Wiederwahl von Herrn Philippe 
Jacquemoud

DAFÜR DAFÜR 

9 Neuwahl von Herrn Patrick 
Maloney

DAFÜR DAFÜR 
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Luzerner Kantonalbank 16.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

3.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

3.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahlen in den Verwaltungsrat und 
in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Frau Doris Russi 
Schurter als Mtiglied und 
Präsidentin des Verwaltungsrates 
und als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses (einzige 
Abstimmung)

DAFÜR DAFÜR 

6.2.1 Wiederwahl von Herrn Josef 
Felder als Mitglied des 
Verwaltungsrates und des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses (einzige 
Abstimmung)

DAFÜR DAFÜR 

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Max Pfister 
als Mitglied des Verwaltungsrates 
und des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses (einzige 
Abstimmung)

DAFÜR DAFÜR 

6.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Andreas Dietrich

DAFÜR DAFÜR 

6.3.2 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Emmenegger

DAFÜR DAFÜR 

6.3.3 Wiederwahl von Herrn Stefan 
Portmann

DAFÜR DAFÜR 

6.3.4 Wiederwahl von Frau Dr. Martha 
Scheiber

DAFÜR DAFÜR 

6.4.1 Neuwahl von Herrn Franz Grüter DAFÜR DAFÜR 
6.4.2 Neuwahl von Herrn Markus 

Hongler
DAFÜR DAFÜR 

7 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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Luzerner Kantonalbank 16.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

9 Orientierung Geschäftsjahr 2018 OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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MCH Group AG 04.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.5 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Marco 

Gadola
DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 

Verwaltungsratsmandate aus.
 96.5 %

4.1.2 Wiederwahl von Frau Dr. Karin 
Lenzlinger Diedenhofen

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Widmer

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich 
Vischer

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 26 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 94.7 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich 
Vischer als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Vischer wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.

 94.6 %

4.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich 
Vischer als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Vischer wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 94.3 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.3.3 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Weber als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.3.4 Neuwahl von Herrn Dr. Balz Hösly 
als Mitglied des Nominierungs- 
und Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.4 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.5 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.6 %
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MCH Group AG 04.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.4 %
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Meier Tobler 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

2.2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4. Statutenänderung: Firma DAFÜR DAFÜR 
5. Statutenänderung: 

Gesellschaftssitzes
DAFÜR DAFÜR 

6. Statutenänderung: art. 5 DAFÜR DAFÜR 
7. Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn Alfred 

Gaffal
DAFÜR DAFÜR 

7.2 Wiederwahl von Herrn Silvan G.-R. 
Meier

DAFÜR DAFÜR 

7.3 Wiederwahl von Herrn Simon 
Oakland

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



7.4 Wiederwahl von Herrn Heinz Roth DAFÜR DAFÜR 
7.5 Wiederwahl von Herrn Heinz 

Wiedmer
DAFÜR DAFÜR 

8. Wiederwahl von Silvan G.-R. 
Meier als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

9. Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

9.1 Wiederwahl von Herrn Alfred 
Gaffal als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

9.2 Wiederwahl von Herrn Silvan G.-R. 
Meier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, ehemaliges 
Mitglied der Geschäftsleitung), und 
dem Ausschuss gehören nicht 
mindestens 50 Prozent unabhängige 
Mitglieder an.

Er is nicht unabhängig und der 
Ausschuss besteht aus allen 
Verwaltungsratsmitgliedern.
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Meier Tobler 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.3 Neuwahl von Herrn Simon 
Oakland als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Oakland wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



9.4 Wiederwahl von Herrn Heinz Roth 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

9.5 Neuwahl von Herrn Heinz 
Wiedmer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

10. Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

11. Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.



12.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

Der nichtexekutive 
Verwaltungsratspräsident erhält ohne 
stichhaltige Begründung weit höhere 
Vergütungen als die anderen 
nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder.



12.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.
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Metall Zug 04.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

 98.7 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Heinz M. 

Buhofer
DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.2 Wiederwahl von Frau Marga Gyger DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 
techn. Peter Terwiesch

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Martin 
Wipfli

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Heinz M. 
Buhofer als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wahl von Herrn Heinz M. Buhofer 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.3.2 Wahl von Herrn Dr. sc. techn. 
Peter Terwiesch als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
5.1 Verbindliche prospektive 

Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 99.4 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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Meyer Burger 02.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

 49.7 %

2 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  72.8 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. 

Alexander Vogel als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

4.1.2 Wiederwahl von Frau Wanda 
Eriksen-Grundbacher

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Franz 
Richter

DAFÜR DAFÜR  74.6 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Michael 
Splinter

DAFÜR DAFÜR  83.9 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Hans-
Michael Hauser

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.1.6 Neuwahl von Herrn Eric Meurice DAFÜR DAFÜR  97.3 %

4.2 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Franz 
Richter als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  72.7 %

4.2.2 Wiederwahl von Frau Wanda 
Eriksen-Grundbacher als Mitglied 
des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.3 %

4.2.3 Neuwahl von Herrn Eric Meurice 
als Mitglied des Nominierungs- 
und Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

5 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

6 Wiederwahl von Herrn André 
Weber als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  69.0 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  92.2 %
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Meyer Burger 02.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  71.4 %
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Mikron 12.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
3.2 Ausschüttung einer Dividende as 

den Kapitalreserven
DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Heinrich C. 

Spoerry
DAFÜR DAFÜR 

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 
tech. Eduard Rikli

DAFÜR DAFÜR 

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Kilchmann

DAFÜR DAFÜR 

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas Casutt

DAFÜR DAFÜR 

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Hans-
Michael Hauser

DAFÜR DAFÜR 

4.1.6 Neuwahl von Herrn Paul Zumbühl DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.



4.2 Wiederwahl von Herrn Heinrich C. 
Spoerry als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Kilchmann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas Casutt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5.2.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
kurzfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.2.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die Zuteilung 
von Aktien für die 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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Mobilezone 09.03.2018 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Ordentliche Kapitalerhöhung mit 
Gewährung von Bezugsrechten

DAFÜR DAFÜR  83.0 %
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Mobilezone 05.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Präsentation des 
Jahresabschlusses und der Konten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

1.3 Genehmigung der Jahresrechnung 
der mobilezone AG

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

1.4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

3 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

3.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

3.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  75.8 %

3.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung on variable 
remuneration and other benefits 
der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  75.6 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Urs Theo 

Fischer
DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Andreas M. 
Blaser

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.c Neuwahl von Herrn Christian Petit DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.1.d Neuwahl von Frau Gabriela Theus DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Urs Theo 
Fischer als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.a Wiederwahl von Herrn Urs Theo 
Fischer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

4.3.b Wiederwahl von Herrn Andreas M. 
Blaser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

4.3.c Neuwahl von Herrn Christian Petit 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.6 %
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Mobilezone 05.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR  99.0 %
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Mobimo 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 80.9 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Kapitalherabsetzung durch 
Nennwertrückzahlung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

 83.2 %

4.2 Statutenänderung: Traktandierung DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.a Wiederwahl von Herrn Peter 

Barandun
DAFÜR DAFÜR  98.2 %

6.1.b Wiederwahl von Herrn Daniel 
Crausaz

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.1.c Wiederwahl von Herrn Brian 
Fischer

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.1.d Wiederwahl von Herrn Bernard 
Michel Guillelmon

DAFÜR DAFÜR  91.9 %

6.1.e Wiederwahl von Herrn Wilhelm L. 
Hansen

DAFÜR DAFÜR  90.5 %

6.1.f Wiederwahl von Herrn Peter 
Andreas Schaub

DAFÜR DAFÜR  89.1 %

6.1.g Wiederwahl von Herrn Georges 
Theiler als Mitglied und Präsident

DAFÜR DAFÜR  88.6 %

6.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.2.a Wiederwahl von Herrn Bernard 
Michel Guillelmon als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.2.b Wiederwahl von Herrn Wilhelm L. 
Hansen als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

6.2.c Wiederwahl von Herrn Peter 
Andreas Schaub als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.1 %

6.3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.3 %

6.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Mobimo 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 83.7 %

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.2 %
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Molecular Partners 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

 93.9 %

3 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.

 91.5 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. med. 

Göran A. Ando
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1.2 Wiederwahl von Herrn William M. 
Burns

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. Gwen 
Fyfe

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Steven H. 
Holtzman

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. William 
A. Lee

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Petri 
Vainio

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick 
Amstutz

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 94.0 %

6.2 Wiederwahl von Herrn William M. 
Burns als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss
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Molecular Partners 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. William 
A. Lee als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.3.2 Neuwahl von Herrn William M. 
Burns als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.3.3 Neuwahl von Herrn Dr. med. 
Göran A. Ando als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

Die beantragte Erhöhung ist im 
Vergleich zum Vorjahr exzessiv.

 93.7 %

9.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

9.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

 93.8 %
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Myriad Group 22.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Totalrevision der Statuten DAFÜR DAFÜR 
2 Jahresbericht, Jahresrechnung 

und Konzernrechnung 2017
DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des 
Bilanzergebnissess

DAFÜR DAFÜR 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5 Wahlen  
5.1 Wiederwahl von Herrn Leonardo 

De Luca to the board of directors
DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
5.3 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 
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Nestlé 12.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 83.6 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1 Wiederwahlen in den 
Verwaltungsrat

 

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke 
als Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.5 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf 
Mark Schneider

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 91.0 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Count 
Henri de La Croix de Castries

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Beat W. Hess

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Renato Fassbind

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Jean-Pierre Roth

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Ann 
Veneman

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1.8 Wiederwahl von Frau Eva Cheng DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.1.9 Wiederwahl von Frau Dr. Ruth K. 
Oniang'o

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Patrick Aebischer

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.11 Wiederwahl von Frau Ursula M. 
Burns

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.2 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.2.1 Neuwahl von Herrn Kasper 

Rorsted
DAFÜR DAFÜR  97.7 %

4.2.2 Neuwahl von Herrn Pablo Isla DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4.2.3 Neuwahl von Frau Kimberly Ross DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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Nestlé 12.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Beat W. Hess als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Jean-Pierre Roth als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

4.3.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Patrick Aebischer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

4.3.4 Neuwahl von Frau Ursula M. 
Burns als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 93.8 %

4.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 87.2 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 87.5 %

6 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.4 %
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Newron Pharmaceuticals 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Erhöhung des Aktienkapitals ohne 
Bezugsrecht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.



3 Schaffung von American 
Depositary Shares

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfügt über einen 
zu grossen Ermessensspielraum.
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Novartis 02.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 93.3 %

5.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 91.9 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 

Reinhardt als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

6.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. 
Andrews

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri 
Azar

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Ton 
Büchner

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. Srikant Datar

DAFÜR DAFÜR  93.5 %

6.6 Wiederwahl von Frau Elizabeth 
Doherty

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.7 Wiederwahl von Frau Ann M. 
Fudge

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

6.8 Wiederwahl von Herrn Frans van 
Houten

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

6.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas von Planta

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

6.10 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Charles L. Sawyers

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.11 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico 
Vanni

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.12 Wiederwahl von Herrn William T. 
Winters

DAFÜR DAFÜR  99.0 %
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Novartis 02.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. Srikant Datar als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.6 %

7.2 Wiederwahl von Frau Ann M. 
Fudge als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico 
Vanni als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

7.4 Wiederwahl von Herrn William T. 
Winters als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 94.8 %

9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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OC Oerlikon Corporation 10.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2.2 Ausschüttung einer Dividende as 
den Kapitalreserven

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Michael Süss als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 87.5 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean 
Botti

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Geoffery 
Merszei

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.4 Wiederwahl von Herrn David 
Metzger

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

4.5 Wiederwahl von Herrn Alexey V. 
Moskov

DAFÜR DAFÜR  90.2 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Gerhard 
Pegam

DAFÜR DAFÜR  93.6 %

5 Wahlen in den Nominations- und 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Michael Süss als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Prof. Dr. Süss wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 71.9 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Alexey V. 
Moskov als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR DAFÜR  82.2 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Gerhard 
Pegam als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.2 %

7 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

9 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %
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OC Oerlikon Corporation 10.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

10 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 70.4 %
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Orascom Development 08.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 

3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.



4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Das Unternehmen weist einen 
Kapitalverlust.



5.1 Genehmigung der Erhöhung der 
Vergütung des Verwaltungsrates 
für den Zeitraum von der 
ordentlichen GM 2017 bis zur GM 
2018

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.



5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben 
es nicht, den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.



6 Reduktion des Aktienkapitals 
durch Herabsetzung des 
Nominalwertes

DAFÜR DAFÜR 

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1.1 Wiederwahl von Herrn Samih 

Sawiris
DAFÜR DAFÜR 

7.1.2 Wiederwahl von Herrn Adil Douiri DAFÜR DAFÜR 
7.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Franz 

Egle
DAFÜR DAFÜR 

7.1.4 Wiederwahl von Herrn Jürgen 
Fischer

DAFÜR DAFÜR 

7.1.5 Wiederwahl von Frau Carolina 
Müller-Möhl

DAFÜR DAFÜR 

7.1.6 Wiederwahl von Herrn Naguib S. 
Sawiris

DAFÜR DAFÜR 
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Orascom Development 08.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.7 Wiederwahl von Herrn Marco 
Sieber

DAFÜR DAFÜR 

7.1.8 Wiederwahl von Herrn Jürg Weber DAFÜR DAFÜR 
7.2 Wiederwahl von Herrn Samih 

Sawiris als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

7.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

7.3.1 Wiederwahl von Herrn Marco 
Sieber als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und die Höhe der bezahlten 
Vergütungen steht nicht in Einklang 
mit der Performance des 
Unternehmens.



7.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Franz 
Egle als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und die Höhe der bezahlten 
Vergütungen steht nicht in Einklang 
mit der Performance des 
Unternehmens.



7.3.3 Neuwahl von Herrn Naguib S. 
Sawiris als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

7.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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Orell Füssli 08.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. Anton 

Bleikolm
DAFÜR DAFÜR  96.9 %

4.1.b Wiederwahl von Frau Dr. Caren 
Genthner-Kappesz

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Dieter 
Widmer

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

4.1.d Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Moser

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

4.1.e Wiederwahl von Herrn Peter 
Stiefenhofer

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

4.1.f Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E. 
Lüthi

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Anton 
Bleikolm als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.a Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E. 
Lüthi als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

4.3.b Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Moser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

4.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

4.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.1 %

5.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

5.3.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.6 %

5.3.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.3 %

6 Aktionärsantrag: Einführung eines 
Opting-up

DAGEGEN DAGEGEN  13.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Rolf U. 

Sutter als Mitglied und 
Vorsitzender des Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

4.1.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Edgar Fluri

DAFÜR DAFÜR 

4.1.c Wiederwahl von Herrn Walter 
Lüthi

DAFÜR DAFÜR 

4.1.d Wiederwahl von Herrn Dominik 
Sauter

DAFÜR DAFÜR 

4.1.e Wiederwahl von Frau Monika 
Walser

DAFÜR DAFÜR 

4.1.f Neuwahl von Herrn Josef Ming DAFÜR DAFÜR 
4.2 Wahlen in den 

Vergütungsausschuss
 

4.2.a Wiederwahl von Herrn Rolf U. 
Sutter als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.2.b Wiederwahl von Frau Monika 
Walser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.2.c Neuwahl von Herrn Josef Ming als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
4.4 Wiederwahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

5 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR 

6 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

 84.2 %

4.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

 76.3 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Peter Ulber 

als Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  91.1 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
Walti

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Thomas E. 
Kern

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.4 Wiederwahl von Frau Pamela 
Knapp

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Ilias 
Läber

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Dirk Reich DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.7 Wiederwahl von Herrn Knud 
Elmholdt Stubkjaer

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.8 Neuwahl von Frau Sandra Emme DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Peter Ulber 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  86.2 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Thomas E. 
Kern als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Knud 
Elmholdt Stubkjaer als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

7 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Bernard 

Daniel
DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Victor 
Delloye

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
14 Jahren), und die Unabhängigkeit 
des Verwaltungsrats ist ungenügend 
(20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 97.8 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn André 
Desmarais

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Paul 
Desmarais Jr.

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Paul 
Desmarais III

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Cedric 
Frère

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Gérald A. 
Frère

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.1.8 Wiederwahl von Frau Ségolène 
Gallienne

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Jean-Luc 
Herbez

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1.10 Wiederwahl von Frau Barbara Kux DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Jocelyn 
Lefebvre

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 97.8 %

4.1.12 Wiederwahl von Herrn Michel 
Pébereau

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 13 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (20.0%).

 97.8 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.1.13 Wiederwahl von Herrn Gilles 
Samyn

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
26 Jahren), und die Unabhängigkeit 
des Verwaltungsrats ist ungenügend 
(20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 97.6 %

4.1.14 Wiederwahl von Herrn Amaury-
Daniel de Sèze

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
17 Jahren), und die Unabhängigkeit 
des Verwaltungsrats ist ungenügend 
(20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 97.5 %

4.1.15 Wiederwahl von Herrn Arnaud Vial DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 99.1 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Paul 
Desmarais Jr. als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Bernard 
Daniel als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Jean-Luc 
Herbez als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.3.3 Wiederwahl von Frau Barbara Kux 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.3.4 Wiederwahl von Herrn Gilles 
Samyn als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Samyn wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 97.7 %

4.3.5 Wiederwahl von Herrn Amaury-
Daniel de Sèze als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  de Sèze wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 97.5 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 99.6 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 90.5 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.

 98.2 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 68.6 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5 Statutenänderung: Organisation 
des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Änderungen haben einen 
negativen Einfluss auf die 
Governance-Regeln.

 97.3 %

6.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die revidierte 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsperiode 2017/2018

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsperiode 2018/2019

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder können 
Optionen erhalten.

Die Vergütung der exekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder (welche 
nicht Mitglieder der Geschäftsleitung 
sind) genügt den Richtlinien von Ethos 
nicht.

 92.5 %

6.3 Verbindliche Abstimmung über die 
revidierte Vergütung der 
Geschäftsleitung für die 
Geschäftsjahre 2017 und 2018

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

6.4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung 
für das Geschäftsjahr 2019

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 96.6 %

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.1 Wiederwahl von Herrn Steffen 
Meister (exekutiv) als Mitglied des 
Verwaltungsrats und Neuwahl als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich im 
Vergleich zur gängigen Praxis in der 
Schweiz  aus zu vielen exekutiven 
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenige unabhängige Mitglieder 
(30.0%).

 93.7 %

7.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Charles 
Dallara (exekutiv)

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich im 
Vergleich zur gängigen Praxis in der 
Schweiz  aus zu vielen exekutiven 
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenige unabhängige Mitglieder 
(30.0%).

 94.1 %

7.1.3 Wiederwahl von Frau Grace del 
Rosario-Castaño

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

7.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel 
Erni (exekutiv)

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

7.1.5 Wiederwahl von Frau Michelle 
Felman

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7.1.6 Wiederwahl von Herrn Alfred 
Gantner (exekutiv)

DAFÜR DAFÜR  90.1 %

7.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr.  Eric 
Strutz

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7.1.8 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Ward

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

7.1.9 Wiederwahl von Herrn Urs 
Wietlisbach (exekutiv)

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

7.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
A. Wuffli

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

7.2 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

7.2.1 Wiederwahl von Frau Grace del 
Rosario-Castaño als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.2 %

7.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
A. Wuffli als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.0 %

7.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.2 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.



3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
4 Entlastung der Mitglieder des 

Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Erhöhung des bedingten Kapitals DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.



5.2 Statutenänderung: Remuneration 
des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder können 
andere Vergütungen als eine feste 
Vergütung in Bar oder Aktien erhatlen.



6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.a Wiederwahl von Herrn Reto A. 

Garzetti
DAFÜR DAFÜR 

6.b Wiederwahl von Herrn Peter 
Bodmer

DAFÜR DAFÜR 

6.c Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christian De Prati

DAFÜR DAFÜR 

6.d Neuwahl von Herrn Kurt Hardt DAFÜR DAFÜR 
6.e Wiederwahl von Herrn Reto A. 

Garzetti als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.a Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christian De Prati als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.



7.b Neuwahl von Herrn Kurt Hardt als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Während des Berichtsjahres waren 
die Honorare für die Revisionsstelle 
für Dienstleistungen ausser der 
Revision höher als diejenigen für die 
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.



9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

10.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.



10.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

10.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Begrüssung OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Präsentation des 
Jahresabschlusses und der Konten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Berichte der Revisionstelle OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

4.1 Genehmigung des Jahresberichts DAFÜR DAFÜR 
4.2 Genehmigung des statutarischen 

Jahresabschlusses und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Verwendung des 
Bilanzergebnissess

DAFÜR DAFÜR 

4.4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

Der Verwaltungsrat zählt dauerhaft 
weniger als 4 Mitglieder.

Es besteht ein erheblicher Zweifel an 
der Fähigkeit des Unternehmens zur 
Fortführung seiner Tätigkeit ("Going 
Concern").



5 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR 

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Stephen 

Grey
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite 

übersteigt.


6.1.2 Wiederwahl von Frau Anouck 
Ansermoz

DAFÜR DAFÜR 

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Roch

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Roch als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.3.1 Wiederwahl von Herrn Stephen 
Grey als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Grey wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.3.2 Wiederwahl von Frau Anouck 
Ansermoz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.3.3 Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Roch als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.4 Wiederwahl von Herrn Albert-
Edouard Fahrni als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 

6.5 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

Die Revisionsstelle hat einen 
wesentlichen Fehler in den Konten 
nicht erkannt.



7 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

7.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 
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Phoenix Mecano 18.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Benedikt A. 

Goldkamp als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenige unabhängige Mitglieder 
(0.0%).

Die Corporate Governance des 
Unternehmens ist unbefriedigend, 
und der Dialog mit dem Aktionariat ist 
schwierig oder erbringt nicht die 
erwarteten Ergebnisse.

 82.8 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Florian Ernst

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 15 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0.0%).

 86.3 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Martin Furrer

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 15 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0.0%).

 86.3 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Hocker

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 30 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 30 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0.0%).

 98.8 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Beat M. 
Siegrist

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 15 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0.0%).

 86.2 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Martin Furrer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. iur. Furrer wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 98.8 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Hocker als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Hocker wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 96.9 %

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Beat M. 
Siegrist als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Siegrist wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 98.8 %

4.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 95.1 %

5.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 95.6 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 97.1 %

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %
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Plazza 03.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Markus 

Kellenberger als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Lauric 
Barbier

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Martin 
Byland

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Jacob 
Schmidheiny

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

4.5 Wiederwahl von Herrn Dominik 
Weber

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Martin 
Byland als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und dem 
Ausschuss gehören nicht mindestens 
50 Prozent unabhängige Mitglieder an.

 97.3 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Jacob 
Schmidheiny als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.4 %

7 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.0 %

3 Genehmigung der Ausschüttung 
einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.6 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Marco 

Syfrig als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Jean 
Claude Bregy

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig CEO.  95.7 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Willy Hüppi DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Urs 
Ledermann

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.5 Wiederwahl von Frau Sarah Meier-
Bieri

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Urs 
Ledermann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Willy Hüppi 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

6.3 Wiederwahl von Frau Sarah Meier-
Bieri als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

7 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

8 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.0 %

9.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

9.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

9.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

9.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.9 %
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PSP Swiss Property 05.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  93.3 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 

Luciano Gabriel
DAFÜR DAFÜR  95.3 %

5.2 Wiederwahl von Frau Corinne 
Denzler

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Adrian 
Dudle

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
iur. Peter Forstmoser

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

 85.0 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Nathan 
Hetz

DAFÜR DAFÜR  89.6 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Josef 
Stadler

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.7 Wiederwahl von Herrn Aviram 
Wertheim

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 80.8 %

6 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Luciano Gabriel als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
iur. Peter Forstmoser als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Prof. Dr. iur. Forstmoser wurde 
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Mitglied des Vergütungsausschusses 
gewählt werden.

 84.8 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Adrian 
Dudle als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

7.3 Wiederwahl von Herrn Nathan 
Hetz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  89.6 %

7.4 Wiederwahl von Herrn Josef 
Stadler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

9 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

10 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.5 %

11 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.3 %
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Relief Therapeutics 29.06.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

Der Verwaltungsrat zählt dauerhaft 
weniger als 4 Mitglieder.

Das Unternehmen weist einen 
Kapitalverlust, und es besteht ein 
erheblicher Zweifel an der Fähigkeit 
des Unternehmens zur Fortführung 
seiner Tätigkeit («Going Concern»).



4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung und Optionen.



4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei den 
Zuteilungen.



4.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. 

Raghuram Selvaraju
DAFÜR DAFÜR 

5.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. Michel 
Dreano

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (Chief Business 
Officer & CFO).



5.1.c Wiederwahl von Herrn Peter de 
Svastich

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Raghuram Selvaraju als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.3.a Wiederwahl von Herrn Peter de 
Svastich als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.3.b Wiederwahl von Herrn Dr. Michel 
Dreano als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Dreano wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



5.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wiederwahl von Mazars SA als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 
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Rieter 05.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

4.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn This E. 

Schneider
DAFÜR DAFÜR  94.3 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Michael 
Pieper

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter 
Schwald

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Peter 
Spuhler

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Roger 
Baillod

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Bernhard 
Jucker

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

5.7 Wiederwahl von Herrn Carl Illi DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.8 Wiederwahl von Herrn Luc Tack DAFÜR DAFÜR  88.8 %

6 Wiederwahl von Herrn Bernhard 
Jucker als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Herrn This E. 
Schneider als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.1 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter 
Schwald als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.0 %

7.3 Wiederwahl von Herrn Bernhard 
Jucker als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.2 %

8 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

9 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 91.8 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

10 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  98.6 %
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Roche 13.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die Jahresboni 
der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Betrag, welcher im April 2018 
effektiv ausbezahlt werden wird, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die vorgeschlagenen Zuteilungen 
bestätigen nicht den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung.

 99.6 %

2.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über den 
Jahresbonus des 
Verwaltungsratpräsidenten

DAFÜR ● DAGEGEN Der nichtexekutive 
Verwaltungsratspräsident erhält eine 
variable Vergütung.

 99.5 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat and 
the remuneration committee

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christoph Franz als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christoph Franz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er erhält eine Vergütung, die exzessiv 
ist und nicht den allgemein 
anerkannten Best-Practice-Regeln 
genügt.

Das Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt, und die Boni, 
welche dem 
Verwaltungsratspräsidenten und dem 
CEO im April 2018 ausbezahlt 
werden, sind nicht in Einklang mit den 
Aktionären zur Abstimmung 
vorgelegten Beträge.

 99.7 %

5.3 Wiederwahl von Herrn André 
Hoffmann als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.4 Wiederwahl von Sir John Irving 
Bell als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.5 Wiederwahl von Frau Julie Brown 
als Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke 
als Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.7 Wiederwahl von Frau Anita 
Hauser als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Richard 
P. Lifton als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Andreas Oeri als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.10 Wiederwahl von Herrn Bernard 
Poussot als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.11 Wiederwahl von Herrn Dr. Severin 
Schwan als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 99.8 %

5.12 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia 
Süssmuth Dyckerhoff als Mitglied 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.13 Wiederwahl von Herrn Peter R. 
Voser als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.14 Wiederwahl von Herrn André 
Hoffmann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Das Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt, und die Boni, 
welche dem 
Verwaltungsratspräsidenten und dem 
CEO im April 2018 ausbezahlt 
werden, sind nicht in Einklang mit den 
Aktionären zur Abstimmung 
vorgelegten Beträge.

 99.6 %

5.15 Wiederwahl von Herrn Dr. Richard 
P. Lifton als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Das Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt, und die Boni, 
welche dem 
Verwaltungsratspräsidenten und dem 
CEO im April 2018 ausbezahlt 
werden, sind nicht in Einklang mit den 
Aktionären zur Abstimmung 
vorgelegten Beträge.

 99.8 %

5.16 Wiederwahl von Herrn Bernard 
Poussot als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Das Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt, und die Boni, 
welche dem 
Verwaltungsratspräsidenten und dem 
CEO im April 2018 ausbezahlt 
werden, sind nicht in Einklang mit den 
Aktionären zur Abstimmung 
vorgelegten Beträge.

 99.7 %
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5.17 Wiederwahl von Herrn Peter R. 
Voser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Das Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt, und die Boni, 
welche dem 
Verwaltungsratspräsidenten und dem 
CEO im April 2018 ausbezahlt 
werden, sind nicht in Einklang mit den 
Aktionären zur Abstimmung 
vorgelegten Beträge.

 99.7 %

6 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 99.6 %

7 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 99.6 %

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Genehmigtes Aktienkapital DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Frau Anne 

Bobillier
DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Wolfgang 
Martz

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Christian 
Budry

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Bernard 
Grobéty

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 16 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (9.1%).

 98.4 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Jean-
Jacques Miauton

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 21 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (9.1%).

 96.7 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Guy 
Mustaki als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Wolfgang 
Martz als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 15 Jahren), und dem Ausschuss 
gehören nicht mindestens 50 Prozent 
unabhängige Mitglieder an.

 97.5 %

5.3.2 Wiederwahl von Frau Elina 
Leimgruber als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Laurent 
Balsiger als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %
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5.3.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Jean-Yves Pidoux als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und dem 
Ausschuss gehören nicht mindestens 
50 Prozent unabhängige Mitglieder an.

 96.3 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2.a Verlustvortrag DAFÜR DAFÜR 
2.b Zuweisung von 

Kapitaleinlagereserven in die 
freien Reserven

DAFÜR DAFÜR 

3. Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.



4.a Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

4.b Entlastung der Mitglieder der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5. Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.



6. Statutenänderung betreffend 
Sitzverlegung

DAFÜR DAFÜR 

7. Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.a Wiederwahl von Herrn Elmar 

Schnee
DAFÜR DAFÜR 

7.b Wiederwahl von Herrn Martin 
Gertsch

DAFÜR DAFÜR 

7.c Wiederwahl von Herrn Philipp 
Gutzwiller

DAFÜR DAFÜR 

7.d Wiederwahl von Herrn Dr. bio. 
Thomas Meier

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).



7.e Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick 
Vink

DAFÜR DAFÜR 

7.f Wiederwahl von Herrn Elmar 
Schnee als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 
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8. Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

8.a Wiederwahl von Herrn Elmar 
Schnee als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.



8.b Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick 
Vink als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.



9. Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.



10.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.



10.b Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.



10.c Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die bedingte 
Spezialvergütung der Mitglieder 
der Geschäftsleitung 

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.



11. Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
12. Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2.a Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.b Genehmigung der Ausschüttung 
einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Urs 

Kaufmann als Mitglied und 
Vorsitzender des Verwatungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Philipp 
Buhofer

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Gerhard 
Pegam

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.1.d Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne 
Thoma

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

4.1.e Wiederwahl von Herrn Georg 
Wechsler

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.a Wiederwahl von Herrn Urs 
Kaufmann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt bereits zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 96.2 %

4.2.b Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne 
Thoma als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

4.2.c Neuwahl von Herrn Philipp 
Buhofer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.3 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.4 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.a Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  83.5 %

5.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

5.c Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

4 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die potenzielle Vergütung der 
exekutiven Verwaltungsratsmitglieder 
(welche nicht Mitglieder der 
Geschäftsleitung sind) ist exzessiv.

 96.9 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.3 Verbindliche Abstimmung über die 
variable Vergütung des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
hohe Beratungshonorare.

Die Vergütung der exekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder (welche 
nicht Mitglieder der Geschäftsleitung 
sind) ist exzessiv.

 90.2 %

4.4 Verbindliche Abstimmung über die 
gesamte variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Der effektive Jahresbonus erlaubt es 
nicht, den Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 90.9 %

Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Silvio 

Napoli als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.3 %
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5.2 Neuwahl von Herrn Michael Nilles 
als Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er wird vom Unternehmen als 
exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im 
Vergleich zur gängigen Praxis in der 
Schweiz  aus zu vielen exekutiven 
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenige unabhängige Mitglieder 
(25.0%).

 93.9 %

5.3 Neuwahl von Herrn Erich Ammann 
als Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er wird vom Unternehmen als 
exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im 
Vergleich zur gängigen Praxis in der 
Schweiz  aus zu vielen exekutiven 
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenige unabhängige Mitglieder 
(25%).

 93.8 %

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Alfred N. 
Schindler (Chairman emeritus) als 
Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.2 %

5.4.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Pius Baschera als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

5.4.3 Wiederwahl von Herrn Luc 
Bonnard als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.0 %

5.4.4 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. 
Monika Bütler als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.4.5 Wiederwahl von Herrn Patrice 
Bula als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf 
W. Fischer als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (ehemaliges 
Mitglied der Geschäftsleitung), und 
die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(25%).

Er hat in den letzten drei Jahren 
exekutive Funktionen im 
Unternehmen ausgeübt, und der 
Verwaltungsrat umfasst zu viele 
exekutive Mitglieder (4).

 93.5 %
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5.4.7 Wiederwahl von Herrn Anthony 
Nightingale als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.9 %

5.4.8 Wiederwahl von Herrn Tobias 
Staehelin als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.5 %

5.4.9 Wiederwahl von Frau Carole 
Vischer als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.8 %

5.5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.5.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Pius Baschera als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.7 %

5.5.2 Wiederwahl von Herrn Patrice 
Bula als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

5.5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf 
W. Fischer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. oec. publ. Fischer wurde von 
Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Mitglied des Vergütungsausschusses 
gewählt werden.

 91.7 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian 
von Segesser als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.7 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.0 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Michael 

Hauser 
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Ruedi 
Huber

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Nicolas 
Mathys

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1.d Wiederwahl von Herrn Paul 
Zumbühl

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Paul 
Zumbühl als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

4.3.a Wiederwahl von Herrn Michael 
Hauser als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.3.b Wiederwahl von Herrn Paul 
Zumbühl als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.4 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 99.8 %

4.5 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.2.a Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.2.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 86.4 %

3 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Edwin 

Eichler als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  91.2 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Michael 
Büchter

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Martin 
Haefner

DAFÜR DAFÜR  92.7 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Marco 
Musetti

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (33.3%).

 90.3 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Dr. Oliver 
Thum

DAFÜR DAFÜR  92.1 %

5.1.f Neuwahl von Frau Isabel Corinna 
Knauf

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.2.a Wiederwahl von Herrn Edwin 
Eichler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  85.8 %

5.2.b Wiederwahl von Herrn Marco 
Musetti als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Musetti wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 89.6 %

5.2.c Neuwahl von Frau Isabel Corinna 
Knauf als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.3 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.4 Wiederwahl von Burger & Müller 
AG als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 93.4 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

 97.7 %

7 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die potentielle Verwässerung ist 
exzessiv (50%).

 83.0 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Begrüssung durch den 
Präsidenten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Berichterstattung über das 
Geschäftsjahr 2017

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

 87.2 %

5 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat. 

Lukas Braunschweiler
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.1.b Wiederwahl von Frau Vanessa 
Frey

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.1.c Wiederwahl von Herrn Jan Jenisch DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.1.d Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Jacques Sanche

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.1.e Wiederwahl von Herrn Beat M. 
Siegrist

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Beat M. 
Siegrist als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.3.a Wahl von Herrn Dr. oec. Jacques 
Sanche als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

7.3.b Wahl von Frau Vanessa Frey als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

7.3.c Wahl von Herrn Jan Jenisch als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

7.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 90.1 %

8.1 Statutenänderung: Sitzverlegung 
nach Steinhausen

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8.2 Statutenänderung: Anpassung des 
Gesellschaftszwecks

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

9.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.5 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR 
5 Verbindliche Abstimmungs on the 

remuneration des Verwaltungsrats 
and the executive

 

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.a Wiederwahl von Herrn Niklaus 

Huber
DAFÜR DAFÜR 

6.b Wiederwahl von Herrn Urs 
Kaufmann

DAFÜR DAFÜR 

6.c Wiederwahl von Herrn Thomas 
Oetterli

DAFÜR DAFÜR 

6.d Wiederwahl von Herrn Heinrich C. 
Spoerry als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

6.e Wiederwahl von Frau Bettina 
Stadler

DAFÜR DAFÜR 

6.f Wiederwahl von Herrn Jörg 
Walther

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

7.a Wiederwahl von Herrn Niklaus 
Huber als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.b Wiederwahl von Herrn Urs 
Kaufmann als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.c Wiederwahl von Herrn Heinrich C. 
Spoerry als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Wiederwahl von büki bolt németh 
Rechtsanwälte als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 

9 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.
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SGS 19.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  89.8 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul 

Desmarais Jr.
DAFÜR DAFÜR  67.7 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn August von 
Finck Sr.

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist 88 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 65.7 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn August 
François von Finck Jr.

DAFÜR DAFÜR  71.1 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Ian 
Gallienne

DAFÜR DAFÜR  67.0 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Cornelius Grupp

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Peter Kalantzis

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn 
Christopher Kirk

DAFÜR DAFÜR  73.6 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Gérard 
Lamarche

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 67.0 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Sergio 
Marchionne

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 68.0 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Shelby R. 
du Pasquier

DAFÜR DAFÜR  81.0 %

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Sergio 
Marchionne als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Marchionne wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.

 68.4 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.3.1 Wiederwahl von Herrn August von 
Finck Sr. als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  von Finck Sr. wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 63.8 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Ian 
Gallienne als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und dem 
Ausschuss gehören nicht mindestens 
50 Prozent unabhängige Mitglieder an.

 64.9 %

4.3.3 Wiederwahl von Herrn Shelby R. 
du Pasquier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  80.6 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  75.6 %

5.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

5.4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.6 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 95.2 %

4.2.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.2.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.2.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

 88.2 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Frau Ulla Schmidt DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Colin Bond DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Wolfram Carius

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas Casutt

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Reto A. 
Garzetti

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Martin Schmid

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas Casutt als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.3.1 Wiederwahl von Frau Ulla Schmidt 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Reto A. 
Garzetti als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Martin Schmid als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 86.8 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

 

3.1.1 Entlastung von Herrn Urs F. 
Burkard

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel darüber, ob 
sein Verhalten und seine Taten zur 
Zeit der Transaktion mit Saint-Gobain 
in Einklang waren mit seiner Sorgfalts- 
und Treuepflicht gegenüber Sika und 
seinen Aktionären.

 76.1 %

3.1.2 Entlastung von Herrn Frits Van Dijk DAFÜR DAFÜR  30.5 %

3.1.3 Entlastung von Herrn Dr. Paul J. 
Hälg

DAFÜR DAFÜR  30.5 %

3.1.4 Entlastung von Herrn Dr. Willi K. 
Leimer

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel darüber, ob 
sein Verhalten und seine Taten zur 
Zeit der Transaktion mit Saint-Gobain 
in Einklang waren mit seiner Sorgfalts- 
und Treuepflicht gegenüber Sika und 
seinen Aktionären.

 76.2 %

3.1.5 Entlastung von Frau Monika Ribar DAFÜR DAFÜR  30.5 %

3.1.6 Entlastung von Herrn Daniel J. 
Sauter

DAFÜR DAFÜR  29.6 %

3.1.7 Entlastung von Herrn Prof. Dr. 
Ulrich W. Suter

DAFÜR DAFÜR  30.1 %

3.1.8 Entlastung von Herrn Jürgen 
Tinggren

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel darüber, ob 
sein Verhalten und seine Taten zur 
Zeit der Transaktion mit Saint-Gobain 
in Einklang waren mit seiner Sorgfalts- 
und Treuepflicht gegenüber Sika und 
seinen Aktionären.

 76.5 %

3.1.9 Entlastung von Herrn Christoph 
Tobler

DAFÜR DAFÜR  30.1 %

3.2 Entlastung der Mitglieder der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. 

Hälg als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  83.6 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Urs F. 
Burkard als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos ist der Meinung, dass er nicht 
im Interesse des Unternehmens und 
seiner Minderheitsaktionäre handelte.

 81.8 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Frits van 
Dijk als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Willi K. 
Leimer als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos ist der Meinung, dass er nicht 
im Interesse des Unternehmens und 
seiner Minderheitsaktionäre handelte.

 83.5 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.1.5 Wiederwahl von Frau Monika 
Ribar als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  85.5 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Daniel J. 
Sauter als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  81.8 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Ulrich W. Suter als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  83.1 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Jürgen 
Tinggren als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos ist der Meinung, dass er nicht 
im Interesse des Unternehmens und 
seiner Minderheitsaktionäre handelte.

 84.3 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Christoph 
Tobler als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  84.8 %

4.2 Antrag der Schenker-Winkler 
Holding: Neuwahl von Herrn Prof. 
Dr. Jacques Bischoff als Mitglied 
des Verwaltungsrats

DAGEGEN DAGEGEN  14.6 %

4.3 Wahl des 
Verwaltungsratspräsidenten

 

4.3.1 Antrag des Verwaltungsrats: 
Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. 
Hälg als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  86.5 %

4.3.2 Antrag der Schenker-Winkler 
Holding: Neuwahl von Herrn Prof. 
Dr. Jacques Bischoff als 
Verwaltungsratpräsident

DAGEGEN DAGEGEN Prof. Dr. Bischoff  wurde unter 
PUNKT 4.2 nicht in den 
Verwaltungsrat gewählt. Da nur ein 
Verwaltungsratsmitglied als 
Präsidenten gewählt werden kann, 
wurde über PUNKT 4.3.2 nicht 
abgestimmt.

−

4.4 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

4.4.1 Wiederwahl von Herrn Frits van 
Dijk als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  85.8 %

4.4.2 Wiederwahl von Herrn Urs F. 
Burkard als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Burkard wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 77.7 %

4.4.3 Wiederwahl von Herrn Daniel J. 
Sauter als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  74.0 %

4.5 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Jost 
Windlin als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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5 Vergütungen  
5.1 Genehmigung der gesamten 

Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsdauer 2015/16

DAFÜR DAFÜR  30.3 %

5.2 Genehmigung der gesamten 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsdauer 2016/17

DAFÜR DAFÜR  30.3 %

5.3 Genehmigung der gesamten 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsdauer 2017/18

DAFÜR DAFÜR  30.2 %

5.4 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  28.4 %

5.5 Genehmigung der gesamten 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsdauer 2018/19

DAFÜR DAFÜR  30.3 %

5.6 Genehmigung der gesamten 
Vergütung der Geschäftsleitung 
für das Geschäftsjahr 2018

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.1 Bestätigung der Bestellung von 
Herrn Jörg Riboni als Mitglied des 
Sachverständigen-Ausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6.2 Antrag der Aktionärsgruppe 
Cascade, Bill & Melinda Gates 
Foundation Trust, Fidelity und 
Threadneedle: Verlängerung der 
Amtszeiten der eingesetzten 
Sachverständigen bis zur 
ordentlichen GV 2022

DAFÜR DAFÜR  69.0 %

7 Antrag der Schenker-Winkler 
Holding: Sonderprüfung

DAGEGEN DAGEGEN  33.2 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Aufhebung des Opting-out DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Einführung Einheitsnamenaktie DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.3 Aufhebung der Vinkulierung DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.4 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von Aktien

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.1 Neuwahl von Herrn Justin Howell 
als Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2.2 Neuwahl von Herrn Justin Howell 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

3.1 Genehmigung der gesamten 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsdauer 2015/16

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3.2 Genehmigung der gesamten 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsdauer 2016/17

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3.3 Genehmigung der gesamten 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsdauer 2017/18

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3.4 Genehmigung der gesamten 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsdauer 2018/19

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.2 Entlastung der Mitglieder der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Abberufung der Sachverständigen DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Gesamtvergütung von Herrn 
Kaldowski ist exzessiv.

 82.6 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Robert F. 

Spoerry als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
W. Hess

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Lynn D. Bleil DAFÜR DAFÜR  90.2 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Michael 
Jacobi

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

4.1.5 Wiederwahl von Frau Stacy 
Enxing Seng

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Anssi Vanjoki

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Ronald van 
der Vis

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong 
Wang

DAFÜR DAFÜR  90.2 %

4.2 Neuwahl von Herrn Dr. Lukas 
Braunschweiler

DAFÜR DAFÜR  90.1 %

4.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Robert F. 
Spoerry als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  85.3 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
W. Hess als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  90.3 %

4.3.3 Wiederwahl von Frau Stacy 
Enxing Seng als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  90.3 %

4.4 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.5 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  89.7 %
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5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 85.3 %
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Spice Private Equity 30.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Beseitigung des Kapitalverlusts 
und Verwendung des 
Bilanzverlusts

DAFÜR DAFÜR 

3 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.



4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR ● DAGEGEN Das Unternehmen weist einen 
Kapitalverlust auf.



5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn 

Christopher Bedford Brotchie
DAFÜR DAFÜR 

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Fersen 
Lamas Lambranho

DAFÜR DAFÜR 

6.1.3 Wiederwahl von Herrn David 
Emery

DAFÜR DAFÜR 

6.1.4 Wiederwahl von Herrn 
Christopher Wright

DAFÜR DAFÜR 

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Alvaro 
Lopes da Silva Neto

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



6.2 Wiederwahl von Herrn 
Christopher Bedford Brotchie als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.3.1 Wiederwahl von Herrn 
Christopher Bedford Brotchie als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er is nicht unabhängig (Vertreter eines 
Grossaktionärs) und der Ausschuss 
besteht aus allen 
Verwaltungsratsmitgliedern.



6.3.2 Wiederwahl von Herrn Fersen 
Lamas Lambranho als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er is nicht unabhängig (Vertreter eines 
Grossaktionärs) und der Ausschuss 
besteht aus allen 
Verwaltungsratsmitgliedern.



6.3.3 Wiederwahl von Herrn David 
Emery als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.3.4 Wiederwahl von Herrn 
Christopher Wright als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.3.5 Wiederwahl von Herrn Alvaro 
Lopes da Silva Neto als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er is nicht unabhängig (Vertreter eines 
Grossaktionärs, 
Geschäftsbeziehungen) und der 
Ausschuss besteht aus allen 
Verwaltungsratsmitgliedern.
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6.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

6.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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St.Galler Kantonalbank 25.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Erläuterungen zu Lagebericht, 
Konzernrechnung und 
Jahresrechnung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Kenntnisnahme von den Berichten 
der Revisionsstelle zur 
Jahresrechnung und zur 
Konzernrechnung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Genehmigung des Lageberichts 
und der Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Genehmigung der Jahresrechnung 
der St. Galler Kantonalbank AG

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7 Wahlen in den Verwaltungsrat und 
in den Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Thomas A. Gutzwiller als Mtiglied 
und Präsident des 
Verwaltungsrates und als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Manuel Ammann

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Jürg Bernet als Mitglied des 
Verwaltungsrates und des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

7.4 Wiederwahl von Frau Claudia 
Gietz Viehweger

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

7.5 Wiederwahl von Herrn Kurt Rüegg DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian 
Rüesch als Mitglied des 
Verwaltungsrates und des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

7.7 Wiederwahl von Herrn Hans Wey DAFÜR DAFÜR  99.3 %

7.8 Neuwahl von Frau Maria Teresa 
Vacalli

ZURÜCK-
GEZOGEN

● DAFÜR Dieser Punkt wurde aus der Agenda 
entfernt.

−

7.9 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.10 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 98.3 %

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

8.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.6 %
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Starrag Group 28.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend. 
Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.



2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
2.2 Verwendung der Reserven aus 

Kapitaleinlagen
DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

4 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.



5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die beantragte Erhöhung ist im 
Vergleich zum Vorjahr exzessiv und 
nicht gerechtfertigt. Die 
nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.



5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. Mit dem maximalen 
Gesamtbetrag könnten erheblich 
höhere Vergütungen gezahlt werden, 
als dies bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.



6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Walter Fust DAFÜR DAFÜR 
6.1.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Christian Belz
DAFÜR DAFÜR 

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Adrian 
Stürm

DAFÜR DAFÜR 

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Erich J. 
Bohli

DAFÜR DAFÜR 

6.1.5 Neuwahl von Herrn Michael 
Hauser 

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.



6.1.6 Wiederwahl von Herrn Daniel 
Frutig

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Wiederwahl von Herrn Daniel 
Frutig als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.3.1 Wiederwahl von Herrn Walter 
Fust als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Erich J. 
Bohli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und dem 
Ausschuss gehören nicht mindestens 
50 Prozent unabhängige Mitglieder an.



6.4 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.



6.5 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 
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Straumann 04.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 76.4 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 95.9 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

 96.0 %

5.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert 

Achermann als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

6.2 Wiederwahl von Frau Monique 
Bourquin

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Sebastian Burckhardt

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Looser

DAFÜR DAFÜR  98.6 %
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6.5 Wiederwahl von Herrn Dr.  sc. 
techn. Beat E. Lüthi

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. 
Thomas Straumann

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.7 Wiederwahl von Frau Regula 
Wallimann

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Frau Monique 
Bourquin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Looser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.9 %

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. 
Thomas Straumann als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.7 %
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Sulzer 04.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 94.8 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 96.3 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Peter 

Löscher als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 98.0 %

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Matthias Bichsel

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Axel 
Heitmann

DAFÜR DAFÜR  91.9 %

5.2.3 Wiederwahl von Herrn Mikhail 
Lifshitz

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2.4 Wiederwahl von Herrn Marco 
Musetti

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.2.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard 
Roiss

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.3.1 Neuwahl von Frau Hanne Birgitte 
Breinbjerg Sørensen

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.3.2 Neuwahl von Herrn Dr. Lukas 
Braunschweiler

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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6.1 Wiederwahl von Herrn Marco 
Musetti als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

6.2.1 Neuwahl von Frau Hanne Birgitte 
Breinbjerg Sørensen als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.2.2 Neuwahl von Herrn Dr. Gerhard 
Roiss als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

8 Wiederwahl von Proxy Voting 
Services GmbH als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Sunrise 11.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.1 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.2 Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Peter 

Schöpfer
DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Jens 
Jesper Ovesen

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Robin 
Bienenstock

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Michael 
Krammer

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Joachim 
Preisig

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Christoph 
Vilanek

DAFÜR DAFÜR  86.9 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
Kurer

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.8 Neuwahl von Frau Ingrid Deltenre DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
Kurer als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Peter 
Schöpfer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
Kurer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Christoph 
Vilanek als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  86.4 %

4.2.4 Wiederwahl von Herrn Michael 
Krammer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

4.2.5 Neuwahl von Frau Ingrid Deltenre 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.2.6 Wiederwahl von Herrn Peter 
Schöpfer as chairman of the 
remuneration committee

DAFÜR DAFÜR  95.6 %

5 Wiederwahl von Herrn Andreas G. 
Keller als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

6 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

7.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  85.8 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

7.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

8.1 Statutenänderung: 
Eintragungsbeschränkungen für 
Nominees

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8.2 Statutenänderung: DAFÜR DAFÜR  99.8 %

8.3 Statutenänderung: Höchstzahl der 
externen Mandate

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8.4 Statutenänderung: DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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Swatch Group 24.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.0 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

4.1.1 Prospektive Abstimmung über die 
fixe Vergütung des 
Verwaltungsrats (für nicht-
exekutive Funktionen)

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4.1.2 Prospektive Abstimmung über die 
fixe Vergütung des 
Verwaltungsrats (für exekutive 
Funktionen)

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

4.2 Prospektive Abstimmung über die 
fixe Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

4.3 Retrospektive Abstimmung über 
die gesamte variable Vergütung 
für die exekutiven Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 72.0 %

4.4 Retrospektive Abstimmung über 
die gesamte variable Vergütung 
der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 71.1 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFÜR DAFÜR  84.8 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst 
Tanner

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 23 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 77.1 %

5.3 Wiederwahl von Frau Daniela 
Aeschlimann

DAFÜR DAFÜR  78.5 %
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Swatch Group 24.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.4 Wiederwahl von Herrn George N. 
Hayek Jr. (Nick)

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 81.2 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
h.c. Claude Nicollier

DAFÜR DAFÜR  85.3 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

5.7 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek 
als Verwaltungsratpräsidentin

DAFÜR DAFÜR  82.0 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Sie übt exekutive Funktionen im 
Unternehmen aus.

 70.2 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Ernst 
Tanner als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Tanner wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 74.3 %

6.3 Wiederwahl von Frau Daniela 
Aeschlimann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  77.2 %

6.4 Wiederwahl von Herrn George N. 
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Hayek Jr. wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

Er übt exekutive Funktionen im 
Unternehmen aus.

 69.6 %

6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
h.c. Claude Nicollier als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  84.2 %

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  90.7 %

7 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 91.7 %
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Swiss Finance & Property Investment 10.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsentation des 
Jahresabschlusses und der Konten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Genehmigtes Kapital DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.1 Statutenänderung: Agenda items DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.2 Statutenänderung: Independent 
proxy

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
8.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-

Peter Bauer als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8.1.b Wiederwahl von Frau Carolin 
Schmüser

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8.1.c Wiederwahl von Herrn Christian 
Perschak

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

8.1.d Wiederwahl von Herrn Alexander 
Vögele

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

8.1.e Neuwahl eines neuen 
Verwaltungsratsmitglieds

ZURÜCK-
GEZOGEN

● DAGEGEN Die Einladung zur GV enthält keine 
Informationen zur Identität des 
Kandidaten

−

8.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

8.2.a Wiederwahl von Herrn Christian 
Perschak als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

8.2.b Wiederwahl von Herrn Alexander 
Vögele als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

8.3 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8.4 Wiederwahl von Herrn Pablo 
Bünger als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

9.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %
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Swiss Finance & Property Investment 10.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung von Swiss Finance & 
Propoerty AG als Asset Manager

DAFÜR DAFÜR  98.4 %
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Swiss Life 24.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  92.4 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2.2 Ausschüttung aus den Reserve 
aus Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf 

Dörig als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.2 %

5.2 Wiederwahl von Frau Dr. oec. 
Adrienne Corboud Fumagalli

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Ueli 
Dietiker

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
sc. math. Damir Filipovic

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Frank Keuper

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Stefan 
Loacker

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
iur. Henry M. Peter

DAFÜR DAFÜR  94.5 %

5.8 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Frank Schnewlin

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.9 Wiederwahl von Frau Franziska 
Tschudi Sauber

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

5.10 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Klaus Tschütscher

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.11 Neuwahl von Herrn Dr. iur. Martin 
Schmid

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.12 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Frank Schnewlin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.5 %

291  /  353



Swiss Life 24.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.13 Wiederwahl von Frau Franziska 
Tschudi Sauber als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

5.14 Neuwahl von Herrn Dr. iur. Klaus 
Tschütscher als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  96.4 %
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Swiss Prime Site 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  91.4 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Ausschüttung von Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

7 Aufstockung und Verlängerung 
des genehmigten Kapitals

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

8 Aufstockung des bedingten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

9.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
9.1.1 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth 

Bourqui
DAFÜR DAFÜR  99.0 %

9.1.2 Wiederwahl von Herrn 
Christopher M. Chambers

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

9.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
publ. Rudolf Huber

DAFÜR DAFÜR  95.6 %

9.1.4 Wiederwahl von Herrn Mario F. 
Seris

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

9.1.5 Wiederwahl von Herrn Klaus 
Rudolf Wecken

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

9.1.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. publ. Hans Peter Wehrli

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

9.1.7 Neuwahl von Frau Dr. sc. tech. 
Barbara Frei-Spreiter

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

9.1.8 Neuwahl von Herrn Thomas 
Studhalter

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

9.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. publ. Hans Peter Wehrli als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

9.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

9.3.1 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth 
Bourqui als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

9.3.2 Wiederwahl von Herrn 
Christopher M. Chambers als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %
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Swiss Prime Site 27.03.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.3.3 Wiederwahl von Herrn Mario F. 
Seris als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

9.3.4 Neuwahl von Frau Dr. sc. tech. 
Barbara Frei-Spreiter als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

9.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.3 %
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Swiss Re 20.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 85.9 %

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 88.6 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Walter B. 

Kielholz als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 20 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 86.8 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Raymond K. F. Ch'ien

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Renato Fassbind

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Trevor 
Manuel

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Jay Ralph DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Reinhardt

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Philip K.  
Ryan

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Sir Paul 
Tucker

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.1.9 Wiederwahl von Herrn Jacques de 
Vaucleroy

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.1.10 Wiederwahl von Frau Susan L. 
Wagner

DAFÜR ● DAGEGEN Siehat einen bedeutenden 
Interessenkonflikt, der sich nicht mit 
dem Verwaltungsratsmandat 
vereinbaren lässt.

 92.8 %

5.1.11 Neuwahl von Frau Karen Gavan DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1.12 Neuwahl von Frau Eileen 
Rominger

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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Swiss Re 20.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.1.13 Neuwahl von Herrn Larry 
Zimpleman

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.5 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Renato Fassbind als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

5.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Reinhardt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

5.2.4 Neuwahl von Herrn Jacques de 
Vaucleroy als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

5.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 87.8 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 88.1 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 87.2 %

7 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

8 Genehmigung eines 
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

296  /  353



Swisscom 04.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland 

Abt
DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.2 Wiederwahl von Frau Dr. Valérie 
Berset Bircher

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Alain 
Carrupt

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Franck 
Esser

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.5 Wiederwahl von Frau Dr. Barbara 
Frei

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.6 Neuwahl von Frau Anna Mossberg DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.7 Wiederwahl von Frau Catherine 
Mühlemann

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.8 Wiederwahl von Herrn Hansueli 
Loosli

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

4.9 Wiederwahl von Herrn Hansueli 
Loosli als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Neuwahl von Herrn Dr. Roland Abt 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Franck 
Esser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.3 Wiederwahl von Frau Dr. Barbara 
Frei als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Hansueli 
Loosli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo 
Simoni als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

7 Wiederwahl von Reber 
Rechtsanwälte als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.5 %
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Swissquote 04.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  76.7 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2.2 Ausschüttung von 
Kapitaleinlagereserven

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Mario M. 

Fontana als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Markus Dennler

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Martin M. 
Naville

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.d Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Pernollet

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1.e Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Beat Oberlin

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.f Neuwahl von Frau Dr. Monica 
Dell'Anna

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.a Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Markus Dennler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.3 %

4.2.b Wiederwahl von Herrn Martin M. 
Naville als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

4.2.c Neuwahl von Frau Dr. Monica 
Dell'Anna als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6 Erneuerung und Erhöhung des 
genehmigten Kapitals

DAFÜR DAFÜR  99.6 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro 

P. Supino-Coninx als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Martin 
Coninx

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Marina de 
Planta

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Martin Kall DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (CEO bis 2012, 
Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (28.6%).

 96.9 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Pierre 
Lamunière

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (28.6%).

 96.1 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Konstantin 
Richter

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.7 Neuwahl von Herrn Dr. Sverre 
Munck

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.2 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro 
P. Supino-Coninx als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Es gibt keine unabhängigen 
Verwaltungsratsmitglieder im 
Ausschuss.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem ist sehr 
unbefriedigend.

 96.0 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Martin 
Coninx als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Es gibt keine unabhängigen 
Verwaltungsratsmitglieder im 
Ausschuss.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.

 96.7 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Martin Kall 
als Mitglied des Nominierungs- 
und Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Es gibt keine unabhängigen 
Verwaltungsratsmitglieder im 
Ausschuss.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem wird als 
sehr unbefriedigend beurteilt.

 96.8 %

4.3.1 Wiederwahl von Frau Gabriela 
Wyss als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Martin 
Basler als Stellvertretung der 
unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.4 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats, des Beirats und 
der Geschäftsleitung

 

5.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des exekutiven 
Verwaltungsratspräsidenten (welcher 
nicht Mitglied der Geschäftsleitung 
ist) ist exzessiv.

 97.9 %

5.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Beirats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung des CEO ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 97.3 %

5.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Gesamtvergütung des CEO steht 
nicht in einem angemessenen 
Verhältnis zur Grösse des 
Unternehmens.

 90.5 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.2 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 52.4 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 93.1 %

6 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1.1.a Wiederwahl von Herrn Heinrich 

Fischer
DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7.1.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. 
Oliver Fetzer

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

7.1.1.c Wiederwahl von Herrn Lars 
Holmqvist

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.1.1.d Wiederwahl von Frau Dr. Karen J. 
Hübscher

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.1.1.e Wiederwahl von Frau Dr. Christa 
Kreuzburg

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

7.1.2.a Neuwahl von Herrn Dr. sc. nat. 
Lukas Braunschweiler

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7.1.2.b Neuwahl von Herrn Dr. Daniel R. 
Marshak

DAFÜR DAFÜR  99.6 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.2.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. 
Oliver Fetzer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.7 %

7.2.1.b Wiederwahl von Frau Dr. Christa 
Kreuzburg als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.0 %

7.2.2 Neuwahl von Herrn Dr. Daniel R. 
Marshak als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7.3 Neuwahl von Herrn Dr. sc. nat. 
Lukas Braunschweiler als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.6 %
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Temenos 15.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Ausschüttung von 
Kapitaleinlagereserven

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5 Statutenänderung: Änderung des 
Firmennamens

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Erhöhung des Bedingten Kapitals 
für Mitarbeiterbeteiligung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, 
der von dem beantragten Kapital 
finanziert sein wird, ist nicht in 
Einklang mit Ethos‘ Richtlinien.

Die potentielle Verwässerung ist 
exzessiv.

 71.6 %

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des exekutiven 
Verwaltungsratspräsidenten (welcher 
nicht Mitglied der Geschäftsleitung 
ist) ist erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

Die Vergütung des exekutiven 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
exzessiv und genügt den Richtlinien 
von Ethos nicht.

 89.6 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 90.0 %

8 Wahlen in den Verwaltungsrat  
8.1 Wiederwahl von Herrn Andreas 

Andreades als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.2 Wiederwahl von Herrn Sergio 
Giacoletto-Roggio

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8.3 Wiederwahl von Herrn George 
Koukis

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

8.4 Wiederwahl von Herrn Ian Robert 
Cookson

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

8.5 Wiederwahl von Herrn Thibault  
de Tersant

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8.6 Wiederwahl von Herrn Erik 
Hansen

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

8.7 Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok 
Tak

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
Spenser

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

9.1 Wiederwahl von Herrn Sergio 
Giacoletto-Roggio als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

9.2 Wiederwahl von Herrn Ian Robert 
Cookson als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

9.3 Wiederwahl von Herrn Erik 
Hansen als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

9.4 Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok 
Tak als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

10 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

11 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 91.1 %
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Tornos 11.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Grüsse des Präsidenten OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Ergebnisses DAFÜR DAFÜR 
4 Reduktion des Aktienkapitals  
4.1 Reduktion des Aktienkapitals 

durch Herabsetzung des 
Nominalwertes

DAFÜR ● DAGEGEN Das Aktionärsrecht zur Traktandierung 
eines Verhandlungsgegenstandes für 
eine Generalversammlung wird 
erheblich verschlechtert.



4.2 Statutenänderung DAFÜR ● DAGEGEN Das Aktionärsrecht zur Traktandierung 
eines Verhandlungsgegenstandes für 
eine Generalversammlung wird 
erheblich verschlechtert.



4.3 Einlage in die 
Kapitaleinlagereserve sowie 
steuerfreie Rückzahlung von CHF 
0.15 pro Aktie

DAFÜR DAFÜR 

5 Weitere Statutenänderungen DAFÜR DAFÜR 
6.1 Entlastung der Mitglieder des 

Verwaltungsrates
DAFÜR DAFÜR 

6.2 Entlastung der Geschäftsleitung DAFÜR DAFÜR 
7 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn François 

Frôté
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 

eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
16 Jahren), und die Unabhängigkeit 
des Verwaltungsrats ist ungenügend 
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



7.2 Wiederwahl von Herrn Michel 
Rollier

DAFÜR DAFÜR 

7.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
mech. eng. Frank Brinken

DAFÜR DAFÜR 

7.4 Wiederwahl von Herrn Walter Fust DAFÜR DAFÜR 
8 Wiederwahl von Herrn François 

Frôté als Verwaltungsratpräsident
DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Fust wurde von Ethos nicht in 

den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.
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9 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

9.1 Wiederwahl von Herrn François 
Frôté als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Frôté wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



9.2 Wiederwahl von Herrn Michel 
Rollier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

9.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
mech. eng. Frank Brinken als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

9.4 Wiederwahl von Herrn Walter 
Fust als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

10 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

11 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
12.1 Verbindliche prospektive 

Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.



12.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung des CEO ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2.1 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2.2 Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1 Statutenänderung: Erhöhung des 
bedingten Kapitals für 
Mitarbeiterbeteiligung

DAFÜR ● DAGEGEN Die potentielle Verwässerung ist 
exzessiv.

 90.5 %

4.2 Statutenänderung: Sacheinlage DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn André 

Müller als Mitglied des 
Verwaltungsrats und Neuwahl als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul 
Van Iseghem

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Gerhard E. Tröster

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

5.4 Wiederwahl von Frau Gina 
Domanig

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Seiler

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 86.6 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre 
Wyss

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (Head of 
Production and Logistics).

 87.0 %

5.7 Neuwahl von Herrn Ulrich Looser DAFÜR DAFÜR  98.9 %

6 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Gerhard E. Tröster als Mitglied 
des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.8 %

6.2 Wiederwahl von Frau Gina 
Domanig als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

7.1 Konsultative retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

7.2 Konsultative retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  93.1 %
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8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  92.5 %

9 Wiederwahl von KBT Treuhand als 
unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

10 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 89.6 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

 Zusatzantrag Herrn Beat Kaiser: 
Sonderprüfung

DAGEGEN DAGEGEN Dieser Punkt war nicht auf der 
Agenda.

 0.1 %

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 81.4 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden mit der 
Geschäftsführung und den 
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

 89.7 %

4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 82.6 %

5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 84.8 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 

Axel Weber als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Michel 
Demaré

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.1.3 Wiederwahl von Herrn David 
Sidwell

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
iur. Reto Francioni

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6.1.5 Wiederwahl von Frau Ann F. 
Godbehere

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.1.6 Wiederwahl von Frau Julie G. 
Richardson

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

6.1.7 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur. 
Isabelle Romy

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Robert 
Scully

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

6.1.9 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. 
oec. Beatrice Weder di Mauro

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. math. 
Dieter Wemmer

DAFÜR DAFÜR  98.6 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.2.1 Neuwahl von Herrn Jeremy 
Anderson

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6.2.2 Neuwahl von Prof. Fred Hu Zuliu DAFÜR DAFÜR  96.6 %

6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.3.1 Wiederwahl von Frau Ann F. 
Godbehere als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

6.3.2 Wiederwahl von Herrn Michel 
Demaré als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

6.3.3 Neuwahl von Frau Julie G. 
Richardson als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

6.3.4 Neuwahl von Herrn Dr. math. 
Dieter Wemmer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

7 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 86.1 %

8.1 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

8.2 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 94.1 %

8.3 Wahl der besonderen 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  98.4 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

Der Verwaltungsrat zählt dauerhaft 
weniger als 4 Mitglieder.



4 Statutenänderung: 
Gesellschaftssitzes

DAFÜR DAFÜR 

5 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Die Verwendung der Gesamtbeträge 
der Vergütungen wird als nicht im 
Einklang mit den an der 
vorangegangenen 
Generalversammlung genehmigten 
Anträgen beurteilt.



6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.



6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.



Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn Gustav 

Stenbolt als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist der CEO, und es gibt keine 
Hinweise, dass die Kombination von 
Funktionen vorübergehend ist.



7.2 Wiederwahl von Herrn Philipp 
LeibundGut

DAFÜR DAFÜR 

8 Neuwahl von Herrn Olivier 
Brunisholz

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt den Mehrheitsaktionär, 
obwohl dieser bereits ausreichend im 
Rat vertreten ist.



9 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

312  /  353



Valartis Group 15.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.1 Wiederwahl von Herrn Philipp 
LeibundGut als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

9.2 Wiederwahl von Herrn Gustav 
Stenbolt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Stenbolt wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



9.3 Neuwahl von Herrn Olivier 
Brunisholz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Brunisholz wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



10 Wiederwahl von BDO als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

11 Wiederwahl von Martin 
Rechtsanwälte GmbH als 
unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 

12 Genehmigung eines 
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  91.1 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.1 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.2 %

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  92.2 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Jürg 

Bucher als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.1 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Christoph B. Bühler

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6.3 Wiederwahl von Frau Barbara 
Artmann

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Jean-
Baptiste Beuret

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

6.5 Wiederwahl von Frau Dr. Maya 
Bundt

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.6 Wiederwahl von Frau Nicole Pauli DAFÜR DAFÜR  97.7 %

6.7 Wiederwahl von Herrn Othmar 
Stöckli

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

6.8 Wiederwahl von Frau Franziska 
von Weissenfluh

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

7 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Frau Franziska 
von Weissenfluh als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Jean-
Baptiste Beuret als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

7.3 Wiederwahl von Herrn Jürg 
Bucher als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.8 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.8 %

9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 84.5 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3.2 Ausschüttung einer Dividende as 
den Kapitalreserven

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5 Genehmigte Kapitalerhöhung DAFÜR DAFÜR  96.7 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 92.6 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 73.5 %

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1.1 Wiederwahl von Herrn Franz Julen DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7.1.2 Wiederwahl von Herrn Markus 
Fiechter

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7.1.3 Wiederwahl von Herrn Ernst Peter 
Ditsch

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.1.4 Wiederwahl von Herrn Michael 
Kliger

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.1.5 Wiederwahl von Frau Cornelia Ritz 
Bossicard

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Franz Julen 
als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.3.1 Wiederwahl von Herrn Markus 
Fiechter als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

7.3.2 Wiederwahl von Herrn Ernst Peter 
Ditsch als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

7.3.3 Wiederwahl von Herrn Michael 
Kliger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.4 %
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7.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.2 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.



3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
4 Schaffung eines genehmigten 

Kapitals
DAFÜR DAFÜR 

5 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.a Wiederwahl von Herrn Manuel 

Leuthold
DAFÜR DAFÜR 

6.1.b Wiederwahl von Herrn Jaume 
Sabater

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung.



6.1.c Wiederwahl von Herrn Patrick 
Richard

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).



6.1.d Wiederwahl von Herrn Taner 
Alicehic

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung. Er gehört dem 
Prüfungsausschuss an.



6.1.e Wiederwahl von Herrn Stefan 
Buser

DAFÜR DAFÜR 

6.1.f Wiederwahl von Herrn Alexander 
Leviant

DAFÜR DAFÜR 

6.1.g Wiederwahl von Herrn Dany 
Roizman

DAFÜR DAFÜR 

6.1.h Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
Schwab

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Wiederwahl von Herrn Manuel 
Leuthold als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.3.a Wiederwahl von Herrn Stefan 
Buser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.3.b Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
Schwab als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.4 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6.5 Wiederwahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
2.2 Genehmigung der Ausschüttung 

einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Martin 

Komischke als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Urs 
Leinhäuser

DAFÜR DAFÜR 

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Karl 
Schlegel

DAFÜR DAFÜR 

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Hermann Gerlinger

DAFÜR DAFÜR 

4.1.5 Neuwahl von Herrn Heinz Kundert DAFÜR DAFÜR 
4.1.6 Neuwahl von Frau Dr. Libo Zhang DAFÜR DAFÜR 
4.2 Wahlen in den Nominierungs- und 

Vergütungsausschuss
 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Martin 
Komischke als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Karl 
Schlegel als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.2.3 Neuwahl von Herrn Heinz Kundert 
als Mitglied des Nominierungs- 
und Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
7 Abstimmungen über die 

Vergütung des Verwaltungsrats 
und der Geschäftsleitung

 

7.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 
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7.4 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7.5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsentation von Jahresbericht 
und Rechnung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Berichte der Revisionsstelle OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Genehmigung von Jahresbericht 
und Rechnung der Gesellschaft

DAFÜR DAFÜR 

4 Genehmigung der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

5 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

6 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 

Paul-André Sanglard
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 24 Jahren Mitglied des 

Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.



7.2 Wiederwahl von Frau Chantal 
Balet Emery

DAFÜR DAFÜR 

7.3 Wiederwahl von Herrn Martin 
Albers

DAFÜR DAFÜR 

7.4 Wiederwahl von Herrn Javier 
Fernandez-Cid

DAFÜR DAFÜR 

7.5 Wiederwahl von Frau Eftychia 
Fischer

DAFÜR DAFÜR 

7.6 Wiederwahl von Herrn Peter 
Kofmel

DAFÜR DAFÜR 

7.7 Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

DAFÜR DAFÜR 

8 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Paul-André Sanglard als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. oec. Sanglard wurde von 
Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.



9 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

9.1 Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

9.2 Wiederwahl von Frau Chantal 
Balet Emery als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

9.3 Wiederwahl von Frau Eftychia 
Fischer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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10.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

10.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

11 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

12 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.
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Vetropack 20.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Sönke 

Bandixen
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.2 Neuwahl von Herrn Claude R. 
Cornaz als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Pascal 
Cornaz

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
publ. Rudolf W. Fischer

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 18 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (28.6%).

 98.0 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Richard 
Fritschi

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Urs 
Kaufmann

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 97.9 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Claude R. 
Cornaz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
publ. Rudolf W. Fischer als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. oec. publ. Fischer wurde von 
Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Mitglied des Vergütungsausschusses 
gewählt werden.

 98.0 %

5.2.3 Wiederwahl von Herrn Richard 
Fritschi als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.2 %
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Vetropack 20.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 99.7 %

324  /  353



Vifor Pharma 15.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des exekutiven 
Verwaltungsratspräsidenten (welcher 
nicht Mitglied der Geschäftsleitung 
ist) ist exzessiv.

 79.2 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die für die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder 
vorgesehene Vergütung  ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die Vergütung des exekutiven 
Verwaltungsratspräsidenten (welcher 
nicht Mitglied der Geschäftsleitung 
ist) ist exzessiv.

 92.4 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

6 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Das genehmigte Kapital kann als Anti-
Takeover-Massnahme gebraucht 
werden, und das Unternehmen liefert 
hierzu keine Erklärung.

 91.5 %

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1.a Wiederwahl von Herrn Etienne 

Jornod als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 22 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 86.1 %

7.1.b Wiederwahl von Frau Daniela 
Bosshardt-Hengartner

DAFÜR DAFÜR  80.0 %

7.1.c Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Michel Burnier

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

7.1.d Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo 
Cerutti

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.1.e Wiederwahl von Frau Dr. Sylvie 
Grégoire

DAFÜR DAFÜR  80.9 %

7.1.f Wiederwahl von Herrn Fritz 
Hirsbrunner

DAFÜR DAFÜR  80.4 %

7.1.g Wiederwahl von Herrn Dr. Gianni 
Zampieri

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

325  /  353



Vifor Pharma 15.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.h Neuwahl von Herrn Jacques 
Theurillat

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.2.a Wiederwahl von Frau Daniela 
Bosshardt-Hengartner als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  78.9 %

7.2.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Michel Burnier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

7.2.c Wiederwahl von Herrn Fritz 
Hirsbrunner als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  78.6 %

7.3 Wiederwahl von Walder Wyss AG 
als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7.4 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 95.2 %
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Villars Holding 17.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2.a Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

2.b Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

5 Statutenänderung: 
Gesellschaftssitzes

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.a Wiederwahl von Herrn Dr. 

Andreas Giesbrecht als Mitglied 
und Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

6.b Wiederwahl von Herrn Nicolas 
Rouge

DAFÜR DAFÜR 

6.c Wiederwahl von Herrn Jacques 
Stephan

DAFÜR DAFÜR 

6.d Wiederwahl von Herrn Pascal 
Blanquet

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.a Wiederwahl von Herrn Nicolas 
Rouge als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.b Wiederwahl von Herrn Pascal 
Blanquet als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

8 Wiederwahl von Frau Jacqueline 
Passaplan als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 

9 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 
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Von Roll 24.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.



3. Wahlen in den Verwaltungsrat  
3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 

Peter Kalantzis als Präsident
DAFÜR DAFÜR 

3.2 Wiederwahl von Herrn Gerd 
Amtstätter

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



3.3 Wiederwahl von Herrn Guido Egli DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



3.4 Wiederwahl von Herrn August 
François von Finck Jr.

DAFÜR DAFÜR 

3.5 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christian Hennerkes

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).



3.6 Wiederwahl von Herrn Gerd 
Peskes

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
18 Jahren), und die Unabhängigkeit 
des Verwaltungsrats ist ungenügend 
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



4. Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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Von Roll 24.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.1 Wahl von Herrn Gerd Amtstätter 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Amtstätter wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



4.2. Wahl von Herrn Guido Egli als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Egli wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



4.3 Wahl von Herrn August François 
von Finck Jr. als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5. Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6. Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

7.1 Schaffung eines bedingten 
Kapitals zur Ausgabe von 
Wandelanleihen

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.



7.3 Weitere Statutenänderung DAFÜR DAFÜR 
8.1 Verbindliche prospektive 

Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.



8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.



8.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 
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Vontobel 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat and 
the nomination and remuneration 
committee

 

4.1 Wiederwahl von Herrn Herbert J. 
Scheidt als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Bruno 
Basler als Mitglied des 
Verwaltungsrats und Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

4.3 Wiederwahl von Frau Dr. Maja 
Baumann als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth 
Bourqui als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.5 Wiederwahl von Herrn David Cole 
als Mitglied des Verwaltungsrats 
und Mitglied des Nominierungs- 
und Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Frank 
Schnewlin als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.7 Wiederwahl von Frau Clara C. 
Streit als Mitglied des 
Verwaltungsrats und Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4.8 Wiederwahl von Herrn Björn 
Wettergren als Mitglied des 
Verwaltungsrats und Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4.9 Neuwahl von Herrn Stefan 
Loacker als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5 Wiederwahl von Vischer AG als 
unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 96.7 %
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Vontobel 18.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 86.2 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 94.7 %

7.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

7.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 96.8 %

7.5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  86.3 %

7.6 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über einen 
Mehrbetrag für die 2014 
langfristige variable Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

Der nichtexekutive 
Verwaltungsratpräsident erhält eine 
variable Vergütung.

 83.2 %

7.7 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über einen 
Mehrbetrag für die 2014 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  86.2 %
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VP Bank 27.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 

Florian Marxer
DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Fredy Vogt DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.2.1 Neuwahl von Herrn Thomas R. 
Meier

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.

 99.5 %
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VZ Holding 10.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Fred Kindle 

als Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  92.6 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Roland Iff DAFÜR DAFÜR  93.9 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Albrecht Langhart

DAFÜR DAFÜR  93.9 %

4.1.d Wiederwahl von Herrn Roland 
Ledergerber

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.e Wiederwahl von Herrn Olivier de 
Perregaux

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.a Wiederwahl von Herrn Fred Kindle 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.6 %

4.2.b Wiederwahl von Herrn Roland 
Ledergerber als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.2 %
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Warteck Invest 23.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar. Der 
Verwaltungsrat zählt dauerhaft 
weniger als 4 Mitglieder.



3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4 Schaffung eines genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

 95.0 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat und 
in den Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christoph M. Müller als Mitglied 
und Präsident des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich 
Vischer als Mitglied des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel 
Rohner als Mitglied des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christoph M. Müller als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich 
Vischer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel 
Rohner als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

6 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

8 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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Warteck Invest 23.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre. 
Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 98.8 %
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WISeKey 25.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Bilanzverlustes DAFÜR DAFÜR 
4 Erneuerung des genehmigten 

Kapitals
DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 

für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.



5 Erhöhung des bedingten Kapitals DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

Die Annahme des Antrags führt dazu, 
dass mit allen Ermächtigungen zur 
Kapitalerhöhung für allgemeine 
Finanzierungszwecke ohne 
Bezugsrecht das Kapital um mehr als 
20 Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals erhöht werden kann.

Die Struktur des Beteiligungsplans, 
der von dem beantragten Kapital 
finanziert sein wird, ist nicht in 
Einklang mit Ethos‘ Richtlinien.



6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Carlos 

Creus Moreira
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 

der Geschäftsleitung (CEO).


6.2 Wiederwahl von Herrn Philippe 
Doubre

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist 83 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Mitbegründer 
des Unternehmens), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (25.0%).
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WISeKey 25.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.3 Wiederwahl von Herrn Juan 
Hernandez Zayas

DAFÜR DAFÜR 

6.4 Wiederwahl von Herrn Dourgam 
Kummer

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (ehemaliges 
Mitglied der Geschäftsleitung), und 
die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(25.0%).



6.5 Wiederwahl von Frau Maryla 
Shingler-Bobbio

DAFÜR DAFÜR 

6.6 Wiederwahl von Herrn Peter Ward DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CFO).



6.7 Wiederwahl von Herrn David 
Fergusson

DAFÜR DAFÜR 

6.8 Neuwahl von Herrn Thomas 
Hürlimann

DAFÜR DAFÜR 

7 Wiederwahl von Herrn Carlos 
Creus Moreira als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Moreira wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.



8 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

8.1 Wiederwahl von Herrn David 
Fergusson als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

8.2 Neuwahl von Herrn Philippe 
Doubre als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Doubre wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



8.3 Wiederwahl von Frau Maryla 
Shingler-Bobbio als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
10 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 
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11 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen und Beratungshonorare.



12.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die beantragte Erhöhung ist im 
Vergleich zum Vorjahr exzessiv und 
nicht gerechtfertigt.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen und Beratungshonorare.



12.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

4.b Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.



4.c Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.d Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.a Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.a.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Willy 

Michel
DAFÜR DAFÜR 

5.a.2 Wiederwahl von Herrn Anton J. 
Kräuliger

DAFÜR DAFÜR 

5.a.3 Wiederwahl von Herrn Gerhart 
Isler

DAFÜR DAFÜR 

5.a.4 Neuwahl von Herrn Paul R. 
Fonteyne

DAFÜR DAFÜR 

5.b Wiederwahl von Herrn Dr. Willy 
Michel als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

5.c Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.c.1 Wiederwahl von Herrn Anton J. 
Kräuliger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.c.2 Wiederwahl von Herrn Gerhart 
Isler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.c.3 Neuwahl von Herrn Paul R. 
Fonteyne als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.d Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

5.e Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 81.4 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.6 %

4.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.

 85.3 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 

Hans-Peter Zehnder als Mitglied 
und Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Benz

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 25 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 94.2 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs 
Buchmann

DAFÜR DAFÜR  94.1 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Riet 
Cadonau

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Jörg 
Walther

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (33.3%).

 87.9 %

5.1.6 Wiederwahl von Frau Milva 
Zehnder

DAFÜR DAFÜR  91.3 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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5.2.1 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Benz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Benz wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 94.2 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs 
Buchmann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.0 %

5.2.3 Wiederwahl von Herrn Riet 
Cadonau als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt bereits zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 97.5 %

5.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6 Statutenänderung  
6.1 Einberufung und 

Traktandierungsrecht
DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.2 Grundsätze der Vergütung DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 98.3 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.



2 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 

3 Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Iosif 

Bakaleynik
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist Präsident/CEO und die 

Ämterkumulierung kann nicht als 
vorübergehend betrachtet werden.

Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenige unabhängige Mitglieder 
(25.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



5.1.2 Wiederwahl von Herrn Vladislav 
Osipov

DAFÜR DAFÜR 

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Markus 
Wesnitzer

DAFÜR DAFÜR 

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Wolfgang Zürcher

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Iosif 
Bakaleynik als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Bakaleynik wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.



5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Iosif 
Bakaleynik als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Bakaleynik wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Markus 
Wesnitzer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und während des betrachteten Jahres 
wurden nicht vorgesehene 
diskretionäre Zahlungen 
vorgenommen, die in fundamentalem 
Gegensatz zu den Best-Practice-
Regeln standen.



5.3.3 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Wolfgang Zürcher als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und während des betrachteten Jahres 
wurden nicht vorgesehene 
diskretionäre Zahlungen 
vorgenommen, die in fundamentalem 
Gegensatz zu den Best-Practice-
Regeln standen.



5.4 Wiederwahl von TRESAG 
Treuhang- & 
Unternehmesberatung als 
unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle übersteigt 20 Jahre.



6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder können 
eine variable Vergütung erhalten.



6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

 97.4 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität. Der 
nichtexekutive 
Verwaltungsratspräsident erhält ohne 
stichhaltige Begründung weit höhere 
Vergütungen als die anderen 
nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder.

 98.1 %

3.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Statutenänderung: formelle 
Änderungen

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Statutenänderung: Lex Koller DAFÜR DAFÜR 
5.3 Statutenänderung: Einladung zur 

Generalversammlung
DAFÜR ● DAGEGEN Die Änderung hat einen negativen 

Einfluss auf die Rechte oder 
Interessen aller oder eines Teils der 
Aktionärinnen und Aktionäre.



6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 

Schwab
DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1.2 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. 
Annelies Häcki Buhofer

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Armin 
Meier

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Martin 
Wipfli

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.1.5 Neuwahl von Herrn Johannes 
Stöckli

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
Schwab als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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6.3.1 Wiederwahl von Herrn Armin 
Meier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.3.2 Wiederwahl von Herrn Martin 
Wipfli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7 Umwandlung von Namenaktien A 
in Namenaktien B

DAFÜR DAFÜR 
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Zuger Kantonalbank 05.05.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Lageberichts 
und der Jahresrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR 
7 Wahlen in den 

Vergütungsausschuss
 

7.1 Wiederwahl von Frau Carla 
Tschümperlin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7.2 Wiederwahl von Herrn Bruno 
Bonati als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

8 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

9 Wiederwahl eines Mitglieds der 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer übersteigt 20 
Jahre.
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
3 Entlastung der Mitglieder des 

Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.



4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für 2018

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für 2019

DAFÜR DAFÜR 

4.4 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der an 
der Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben 
es nicht, den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.



4.5 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung 
für 2018

DAFÜR DAFÜR 

4.6 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung 
für 2019

DAFÜR DAFÜR 

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Prof. Stefan 

Feuerstein als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Volker Amelung

DAFÜR DAFÜR 
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5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz 
O. Baumgartner

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



5.4 Wiederwahl von Frau Vanessa 
Frey

DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wiederwahl von Herrn Walter 
Oberhänsli

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).



5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Schneider

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 23 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.



6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Prof. Stefan 
Feuerstein als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Wiederwahl von Frau Vanessa 
Frey als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Schneider als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Schneider wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



7 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Während des Berichtsjahres waren 
die Honorare für die Revisionsstelle 
für Dienstleistungen ausser der 
Revision höher als diejenigen für die 
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.
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Zurich Insurance Group 04.04.2018 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 88.8 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

 

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2.2 Verwendung von Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Neuwahl von Herrn Michel M. 

Liès as member and chairman
DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.1.2 Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Catherine P. 
Bessant

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.4 Wiederwahl von Frau Dame Alison 
J. Carnwath

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Christoph Franz

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Jeffrey L. 
Hayman

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Dr. Monica 
Mächler

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Kishore 
Mahbubani

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn David Nish DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.1.10 Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin ZURÜCK-
GEZOGEN

● DAGEGEN Sie übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

−

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Christoph Franz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Kishore 
Mahbubani als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.3 %
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4.2.3 Neuwahl von Frau Catherine P. 
Bessant als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.2.4 Neuwahl von Herrn Michel M. 
Liès als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  95.5 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 91.2 %

6 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 15 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals.

 80.2 %
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1 Statutenänderung: Company 
purpose

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Präsentation des 
Jahresabschlusses und der Konten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

3 Präsentation der Berichte der 
Revisionsstelle

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

4.a Genehmigung des Jahresberichts DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.b Genehmigung des statutarischen 
Jahresabschlusses und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.c Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.d Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.e Standortwechsel von ZM cs 
(Italien)

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.a Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.a.1 Wiederwahl von Herrn Luigi Mion 

als Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt den Mehrheitsaktionär, 
obwohl dieser bereits ausreichend im 
Rat vertreten ist.



5.a.2 Wiederwahl von Herrn Roberto 
Raggiotto

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.a.3 Wiederwahl von Herrn Francesco 
Punzo

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.a.4 Neuwahl von Herrn Yves Bosson DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (ehemaliges 
Mitglied der Geschäftsleitung), und 
die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(0.0%).



5.b Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.b.1 Wiederwahl von Herrn Luigi Mion 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Mion wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.



5.b.2 Wiederwahl von Herrn Roberto 
Raggiotto als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.c Wiederwahl von Fiduciaire Fidag 
als Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.d Wiederwahl von Herrn Laurent 
Nicod als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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6.a.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.a.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

352  /  353



Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Ausübung der Stimmrechte von Ethos. Diese 
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemäss Ethos 
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Öffentlichkeit zugänglich sind: z.B. Geschäftsberichte, 
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskünfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach 
geprüft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung für die Genauigkeit der 
veröffentlichten Informationen ab.

® © Ethos 07-05-2018
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